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Inhaltsubersicht

Die Controlling-Richtlinie Agglomerationsverkehr setzt sich zusammen aus der BAV Controlling-
Richtlinie Gber die Projektsteuerung, Projektaufsicht und Berichterstattung sowie der

projektspezifischen Regelungen Agglomerationsverkehr.

Die zwei Dokumente regeln folgende Themen:

A  BAV Controlling-Richtlinie

1. Ziel

2. Aufbau der Richtlinie

3. Projektorganisation und Projektstruktur
4. Berichtswesen

5. Anderungswesen

6. Leistungen

7. Kosten-Controlling

8. Finanzmanagement

9. Termin-Controlling

10. Vertragsmanagement

11. Risikomanagement

12. Abschluss, Abrechnung und Schlussbericht
13. Diverses

14, Schlussbestimmungen

Anhang, Glossar, Abkiirzungen

B Projektspezifische Regelungen Agglomerationsverkehr (Projekttyp D)

P1 Grundlagen und Geltungsbereich

P2 Projektorganisation und Zustandigkeiten
P3 Berichtswesen

P4 Finanzierungsvereinbarung

P5 Vorvertrags- und Vertragsteuerung

P6 Informatikschnittstellen

P7 Schlussbestimmungen
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BAV 11. August 2008

Controlling-Richtlinie

Uber die Projektsteuerung, Projektaufsicht und
Berichterstattung

Referenz/Aktenzeichen: 320.1/2008-08-14/129

1 Ziel

1.1 Zweck

Das BAV erlasst fiir alle Projekte, welche durch das BAV in Vertretung des Bundes vollstéandig oder
teilweise finanziert werden, eine allgemein gultige Controlling-Richtlinie. Die vorliegende Richtlinie
wird explizit in den Vertragen bzw. Vereinbarungen als massgebende Controlling-Grundlage
bezeichnet.

Die Controlling-Richtlinie beinhaltet Vorgaben fir die Zusammenarbeit von externen Erstellern
(Bahnen, Kantone und deren Beauftragte) mit dem BAV und regelt die Projektausldsung, die
Projektbegleitung wéhrend der Projektierungs- und Realisierungsphase, das Projektcontrolling, die
Berichterstattung sowie die Phase des Projektabschlusses.

1.2 Geltungsbereich und Umfang des Projektcontrollings

Die Controlling-Richtlinie gilt flr alle Projekte in der Schweiz, bei welchen das BAV einen
Finanzierungsbeitrag leistet. Bei Finanzierungsbeteiligungen flr Projekte im Ausland ist das
Controlling projektspezifisch zu regeln.

Das Projektcontrolling und die Berichterstattung richten sich nach den finanziellen Risiken zulasten
des Bundes und nach dem Projektumfang. Unter Risiken werden dabei die potenziellen Mehrkosten
aus der Projektabwicklung verstanden. Das Controlling und die Berichterstattung erfolgen abgestuft
nach folgenden Projekttypen:

— Typ A: mit Risiken Bund und mit Kosten > 500 Mio. Franken
Grosse Projekte mit Kosten grosser als 500 Mio. Franken (als ein einzelnes oder eine Sammlung
von vielen kleineren Projekten), bei welchen ein finanzielles Risiko des Bundes bei allfélligen
Kostenabweichungen nicht vollstandig ausgeschlossen wurde.
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— Typ B: mit Risiken Bund und mit Kosten > 200 und < 500 Mio. Franken
Mittlere Projekte mit Kosten zwischen 200 und 500 Mio. Franken (als ein einzelnes oder eine
Sammlung von vielen kleineren Projekten), bei welchen ein finanzielles Risiko des Bundes bei
allfalligen Kostenabweichungen nicht vollstdndig ausgeschlossen wurde.

— Typ C: mit Risiken Bund und mit Kosten < 200 Mio. Franken
Kleine Projekte mit Kosten unter 200 Mio. Franken (als ein einzelnes oder eine Sammlung von
vielen kleineren Projekten), bei welchen ein finanzielles Risiko des Bundes bei allfélligen
Kostenabweichungen nicht vollstédndig ausgeschlossen wurde.

— Typ D: ohne finanzielle Risiken zulasten des Bundes
Projekte mit fixierten Maximalbeitrdgen des Bundes, unabhangig vom Kostenumfang.

Das Controlling erfolgt in folgenden Fallen nicht nach dieser Richtlinie bzw. den definierten
Projekitypen:

— Falls Projekte vom Bund ausschliesslich Uber Programmfinanzierungen (Leistungsvereinbarung
SBB, 9. Rahmenkredit) in zeitlich gestaffelten Tranchen mitfinanziert werden, erfolgt das
Controlling nicht nach dieser Richtlinie.

— Bei Projekten, deren technische Machbarkeit nicht geklart ist, wird der Umfang des Controllings in
der Vereinbarung spezifisch festgelegt.

— Fr die laufenden Grossprojekte NEAT, Larmsanierung und Bahn 2000 behalten die projekt-
spezifischen Controlling-Weisungen ihre Glltigkeit. Sie kénnen bei Bedarf durch die vorliegende
Richtlinie abgeldst werden.

Aufsichtstétigkeiten des BAV geméss Eisenbahngesetzgebung (z.B. Bewilligungen) sind grundséatzlich
nicht in dieser Controlling-Richtlinie geregelt.

1.3 Grundsatze des Controllings

Das Controlling erfolgt in den Fachthemen Leistungen (inkl. Qualitat), Kosten und Termine. Dazu
werden bei Projektstart die Ziele und Anforderungen an das Projekt in Form von Bezugsbasen fr
Leistungen, Kosten und Termine konkretisiert (Zielwerte pro Projektelement). Diese Bezugsbasen
bilden die Basis fir die Projektsteuerung.

Mit dem Controlling werden die aktuelle Situation und der erwartete Verlauf der Entwicklung bis zur
Erflllung der Projektanforderungen erfasst und anhand der Zwischenergebnisse aktiv bis zum
Endergebnis gesteuert. Dazu werden pro Fachthema Bezugsbasen (Zielwerte), Situationen (Istwerte),
Prognosen (Planwerte) und Abweichungen periodisch und bei wichtigen Meilensteinen ermittelt, mit
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den Werten der vorangehenden Periode verglichen sowie die allenfalls erforderlichen
Steuerungsmassnahmen ergriffen.

Die Daten und die daraus abgeleiteten Informationen sind fiir Dritte nachvollziehbar sowie in der
Projektstruktur, den Begriffen und den Rechenmethoden geméass dieser Richtlinie aufzubereiten.

Fur jedes in der Projektstruktur definierte Element enthalten die Situationen (Istwerte) die per
Stichdatum aktuellsten Informationen. Die darauf basierenden Prognosen bilden per Stichdatum die
wahrscheinlichsten Werte. Anhand von Risikobetrachtungen kann die Zuverlassigkeit der Prognose
beurteilt werden.

Bei Abweichungen von den vereinbarten Projektzielen bzw. bei einer sich abzeichnenden Gefahrdung
der Projektziele kann das BAV zusétzliche Informationen und allenfalls Massnahmen zur Stiitzung der
Projektziele verlangen.

2 Aufbau der Richtlinie

2.1 Aufbau der Richtlinie

Die Controlling-Richtlinie besteht aus einer Richtlinie und einem allgemeingltigen Anhang.
Zusétzliche projektspezifische Anforderungen werden in einer projektspezifischen Beilage (nicht
Bestandteil dieser Richtlinie) geregelt.

Die Richtlinie umfasst folgende Kapitel:

— Projektorganisation und Projektstruktur
— Berichtswesen

— Anderungswesen

— Leistungen

— Kosten-Controlling

— Finanzmanagement

— Termin-Controlling

— Vertragsmanagement

— Risikomanagement

— Abschluss, Abrechnung und Schlussbericht
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Der Anhang der Controlling-Richtlinie ist gleich strukturiert wie die Richtlinie. Der Anhang umfasst

insbesondere Vorgaben, Begriffe, Ablaufe, Methoden, Reportingtermine und Schnittstellen zum BAV.

In einem projekispezifischen Teil (ergdnzender Bestandteil dieser Richtlinie) werden ergénzende
Regelungen festgehalten.

2.2 Inhalt von Anhang und projektspezifischem Teil
Nr. Anhang Projektspezifischer Teil
1 Ziel — Allgemeiner Projektbeschrieb, projekt-
— Transparenz und Frihwarnsystem spezifische Gesetze / Beschllisse
3 Projektorganisation und Projektstruktur — Aufgaben / Kompetenzen der
— Anforderungen an den Projektbeteiligten, Gremien
Projektstrukturplan und die — Organigramm / Funktionendiagramm
Identifikationsschlissel — Projektstruktur, Identifikationsschliissel
— Anforderungen an das - Sitzungsstruktur und —rhythmus
Funktionendiagramm
4 Berichtswesen — Detaillierung, zusatzlicher Verteiler
— Berichtstypen, Inhalte, Periodizitat,
Schnittstellen
5 Anderungswesen — Projektspezifisches Instrumentarium
— Prozess Anderungswesen fir das Anderungswesen
- Formular Anderungsantrag
6 Leistungen — Vereinbarungen/Vertrage mit dem BAV
- Anforderung an eine (z.B. Finanzierungsvereinbarung)
Vereinbarung/Bestellung
7 Kosten-Controlling
— Kostenstadien
— Kostengenauigkeit
— Kosteniberwachung
8 Finanzmanagement — Index- und Vertragsteuerung
— Finanzstadien
— Finanzplanung
— Mittelherkunft / Mittelverwendung
9 Termin-Controlling
— Projektphasen
— Meilenstein-Trendanalyse
10 Vertragsmanagement
— Anforderung an die Vergabe- und
Submissionskalender
11 Risikomanagement

— Prozesse Risikomanagement
— Darstellung der Risikobeurteilung

Controlling-Richtlinie BAV
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12 Abschluss, Abrechnung und
Schlussbericht

— Prozess Schlussbericht und
Abrechnung

— Abrechnungstabellen

13 Diverses — Definition von Informatikschnittstellen

- — Glossar und Abklirzungen

3 Projektorganisation und Projektstruktur

3.1 Ziel

Die Aufgaben und Zustandigkeiten im Projekt sind klar geregelt und fir alle Phasen ist eine geeignete
Struktur bestimmt.

3.2 Vorgaben

Projekistart:

Die schriftliche Bestellung des Bundes spezifiziert Leistungen (inkl. Qualitat), schafft Klarheit (ber die
anzustrebenden Projektziele (Kosten, Termine) und regelt die Finanzierung. Die Aufgaben der
Ersteller sind in Vertrdgen/Vereinbarungen zu regeln. Mit der Unterzeichnung der
Vertrage/Vereinbarungen beginnt die Pflicht zur Berichterstattung und zum Controlling gemass
vorliegender Richtlinie.

Zur Sicherstellung von durchgéngig einheitlichen Projektstrukturen wird ein Projektstrukturplan
festgelegt. In der Regel basiert dieser auf geografischen (orts- und streckenbezogene Vorhaben), in
bestimmten Fallen auch funktionalen Kriterien (z.B. Energieprojekte, Rollmaterial-Ausristung). Die
Gliederungstiefe kann je nach Projektierungsstand unterschiedlich sein. Die Projektstruktur ist so
aufzubauen, dass die gewahlte Struktur eine zweckmassige Uberwachung und Kontrolle der Leistung
sowie eine zeitnahe Abrechnung fertig gestellter Projektteile ermdglicht.

Zusténdigkeiten und Kompetenzen werden schriftlich festgehalten.
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3.3 Aufgaben der Ersteller

Zur Erflllung ihrer Aufgaben bilden die Ersteller eine fir die Zielerreichung geeignete
Projektorganisation und stellen diese in einem Organigramm und mittels eines Funktionendiagramms
dar. Die Ersteller organisieren das Sitzungswesen (Sitzungsstruktur und —rhythmus) und erstellen
einen Projektstrukturplan. Diese Dokumente sind dem BAYV einzureichen.

Die Ersteller sind zusténdig fir die Projektierung und Realisierung. Sie stellen sicher, dass die
vereinbarten Leistungen (inkl. Qualitat) erbracht und die Ziele erreicht werden. Bei Abweichungen
leiten die Ersteller Korrektur- und Sofortmassnahmen ein.

3.4 Rolle des BAV

Das BAV nimmt seine Funktion als Besteller von Bahnvorhaben wahr.

Beim Projektstart dussert sich das BAV zum Projektstrukturplan sowie je nach Projekttyp zur
gemeinsamen Projektorganisation, zum Sitzungswesen und zum Funktionendiagramm.

In der Projektierungs-, Ausfiihrungs- und Abschlussphase nimmt das BAV das Projektcontrolling und
die Projektsteuerung auf Behérdenstufe wahr und kann erganzend zum Ersteller Korrektur- und
Sofortmassnahmen einleiten.

Aufsichtstétigkeiten des BAV geméss Eisenbahngesetzgebung (z.B. Bewilligungen) sind nicht in
dieser Controlling-Richtlinie geregelt.

4 Berichtswesen

4.1 Ziel

Die Berichterstattung Gber die Projekte erfolgt zeitnah, einheitlich, regelméassig und standardisiert Gber
die gesamte Projektdauer. Die Berichterstattung wird modular und informatikgerecht aufgebaut.

4.2 Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller erfassen Controllingdaten Uber Kosten, Finanzen und Termine und stellen diese
periodisch dem BAV elektronisch zu. Die Daten sind geméss den vereinbarten Strukturen
(Projektstrukturplan, Kostenstadien und Phasen) zu gliedern. Die Periodizitat ist im Anhang geregelt.
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Die Ersteller informieren das BAV mittels Ereignismeldungen, Projektberichten und
Schlussberichten Uber den Projektverlauf. Die Meldungen und Berichte sind elektronisch
zuzustellen.

— In Ereignisfallen und bei Vorliegen von neuen Erkenntnissen mit erheblichen Auswirkungen auf
Leistungen (inkl. Qualitat), Kosten oder Termine benachrichtigen die Ersteller das BAV
unverziglich.

— Die ordentliche Berichterstattung basiert auf den konsolidierten Controllingdaten, erfolgt mittels
Projektberichten und beinhaltet Angaben und Beurteilungen zu den einzelnen Fachthemen sowie
weitere relevante Informationen (beschlossene Projektédnderungen, Stand der Auflagenerflllung,

).

4.3 Rolle des BAV

Das BAV informiert sich anhand der Projektberichte tGber den Stand der Projektierung und
Realisierung sowie Uber die Zielerreichung.

Je nach Anforderung des Gesetzgebers oder Uibergeordneter Stellen erstellt das BAV einen
Standbericht und beurteilt den Projektforschritt.

5 Anderungswesen

51 Ziel

Das Anderungswesen beschreibt Funktionen und Prozesse, um Anderungen in den Projekten
systematisch, kontrolliert und dokumentiert zu entscheiden und umzusetzen, damit die volle
Transparenz fir eine fachkundige Drittperson vorhanden ist.

5.2 Vorgaben

Projektentwicklungen zwischen den Projektphasen (Studien, Vor-, Auflage- und Bauprojekt) und
folgende Anderungen werden dokumentiert:

Vereinbarungsanpassungen

— Anpassung der Bezugsbasen

Leistungs- oder Funktionsénderungen inkl. Kompensationen

— Anderung des Finanzierungsbedarfs
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5.3 Aufgaben der Ersteller

Der Ersteller ist verantwortlich dafiir, dass bei einem Anderungsbedarf ein Anderungsantrag der
zustandigen Instanz zum Entscheid zugefthrt wird. Nach dem Entscheid informiert der Ersteller die
Projektbeteiligten zeitgerecht iiber die Anderung und fiihrt diese aus.

Der Ersteller dokumentiert die Projektentwicklung mittels eines Anderungsjournals und den aktuellen
Genehmigungsstand mittels Bezugsbasen.

5.4 Rolle des BAV

Das BAV Uberwacht die Projektentwicklung und —&anderung anhand der eingereichten
Anderungsantrage und beurteilt die Auswirkungen und die Risiken.

Durch die Instanz, welche in der Vereinbarung / im Vertrag als Besteller bezeichnet wird, kénnen
gemass den vereinbarten Kompetenzen Bestellungsédnderungen ausgeldst werden.

Anpassungen der Bezugsbasen bed(irfen der Genehmigung des BAV.

6 Leistungen

6.1 Ziel

Im Kapitel Leistungen wird geregelt, wie der Prozess von der Leistungsbestellung tber die
Projektierung, die Realisierung bis zur Bestellungskontrolle erfolgt.

6.2 Vorgaben

Grundsatze des Controllings gemass Kapitel 1.3 dieser Richtlinie.

6.3 Aufgaben der Ersteller

Der Ersteller:
— entwickelt das Projekt und definiert die Leistungen und deren Qualitat;

— stellt sicher, dass die Leistungen ordnungsgemass ausgeflihrt werden;
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— stellt sicher, dass die Projektentwicklung und Anderungen geméss dem Anderungswesen
behandelt werden;

— analysiert bei Abweichungen die Ursachen und trifft die erforderlichen Massnahmen.

6.4 Rolle des BAV

Das BAV Uberwacht die Projektierung und Realisierung anhand der mit der Vereinbarung getroffenen
Abmachungen.

7 Kosten-Controlling

7.1 Ziel

Das Kosten-Controlling stellt die durchgehende Transparenz in allen Projektphasen, eine friihzeitige
Erkennung von allfalligen Kostenabweichungen und eine rechtzeitige Steuerung der Kosten zur
Einhaltung der Kredite sicher.

7.2 Vorgaben
Grundsatze des Controllings gemass Kapitel 1.3 dieser Richtlinie.

Kostenvergleiche erfolgen auf teuerungsbereinigter Basis.

7.3 Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller sorgen flr eine durchgehende Kosteniiberwachung von der Bestellung bis zum
Projektabschluss und tUberwachen die Einhaltung der Kredite fortlaufend. Die Kostendaten werden
entsprechend der Projektphase in den verbindlichen Kostenstadien dargestellt.

Ubertrifft die Endkostenprognose den aktuellen Kredit, sind die Ersteller verpflichtet, dem BAV
Kompensationsmdglichkeiten vorzulegen.

Die Ersteller héren das BAV in Situationen an, bei welchen sich die Einhaltung der vereinbarten
Gesamtkosten mit dem vereinbarten Terminziel konkurrenzieren.

Controlling-Richtlinie BAV Seite 9 von 16 Version 1.0 vom 11. August 2008



Referenz/Aktenzeichen: 320.1/2008-08-14/129

7.4 Rolle des BAV

Im Rahmen der Bestellung legt das BAV in Zusammenarbeit mit dem Ersteller die urspringliche
Kostenbezugsbasis (UKB) fest.

Das BAV priift die Kostenangaben der Ersteller in den periodischen Datenlieferungen bzw. im
Rahmen der Berichterstattung auf ihre Plausibilitdt und Abweichungen zur Kostenbezugsbasis.

8 Finanzmanagement

8.1 Ziel

Das Finanzmanagement stellt die rechtzeitige Bereitstellung der bendtigten Finanzmittel sicher.

8.2 Vorgaben

Die nicht riickforderbare Mehrwertsteuer ist separat auszuweisen.

Die Empfehlungen der ,Koordination der Bau- und Liegenschaftsorgane des Bundes” (KBOB) sind
grundsétzlich zu beachten.

8.3 Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller beantragen bis Mitte Februar den Mittelbedarf fiir das Folgejahr (Jahr n+1) inkl.
Begriindung und geben gleichzeitig die Planrechnung ein.

Die Ersteller liefern per Mitte Februar, Mitte August und Mitte Oktober den Stand des genehmigten
Mittelbedarfs fir das aktuelle Jahr (Jahr n).

Absehbare Abweichungen zwischen der Finanzprognose und den verflgbaren, zugesicherten
Finanzmitteln werden im Rahmen des Berichtswesens vom Ersteller rapportiert.

Die Ersteller stellen dem BAV rechtzeitig begriindete Antrage fiir die Gewahrung zusétzlicher
Finanzmittel.

Die Ersteller rufen geméass Vereinbarung die Finanzmittel ab.
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Die Ersteller schliessen ihr Rechnungsjahr per 31. Dezember.

Die Ersteller fihren eine Tabelle zu Mittelherkunft und -verwendung (Finanzierungsnachweis).

8.4 Rolle des BAV

Das BAV ist zustandig fiir das Finanzmanagement und sichert den Erstellern unter Beachtung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen die Finanzmittel zu.

Das BAV prift den beantragten Mittelbedarf und den Mittelabruf der Ersteller.
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9 Termin-Controlling

9.1 Ziel

Das Termin-Controlling stellt eine durchgehende Transparenz in allen Phasen, eine friihzeitige
Erkennung von terminkritischen Bereichen oder allfélligen Terminabweichungen und eine rechtzeitige
Bereitstellung der Information zur Steuerung und Koordination der Termine sicher.

9.2 Vorgaben

Grundsatze des Controllings gemass Kapitel 1.3 dieser Richtlinie.

9.3 Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller sorgen flir eine durchgehende Termintiberwachung von der Bestellung bis zum
Projektabschluss. Die Termindaten werden entsprechend den verbindlichen Phasen dargestellt.

Die Ersteller héren das BAV in Situationen an, bei welchen sich die Einhaltung der vereinbarten
Gesamtkosten mit dem vereinbarten Terminziel konkurrenzieren.

9.4 Rolle des BAV

Im Rahmen der Bestellung legt das BAV in Zusammenarbeit mit den Erstellern die urspringliche
Terminbezugsbasis fest.

Das BAV prift die Terminangaben der Ersteller in den periodischen Datenlieferungen bzw. im
Rahmen der Berichterstattung auf ihre Plausibilitdt und Abweichungen zur Terminbezugsbasis.

10 Vertragsmanagement

10.1 Ziel

Das Vertragsmanagement regelt die Aufgaben der Ersteller im Vergabe- und Vertragswesen.
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10.2 Vorgaben

Die projektbezogenen Leistungen (inkl. Qualitét), deren Kosten und die einzuhaltenden Termine
werden grundsatzlich in einem Vertrag zwischen Ersteller und Leistungserbringer (Ingenieur,
Unternehmer, ...) festgehalten. Ausnahmen sind mdglich bei einer Glterbeschaffung von einer
Warenbdrse, bei Spesen sowie bei nicht risikobehafteten Kleinleistungen und bei internen Leistungen.

Die Empfehlungen der ,Koordination der Bau- und Liegenschaftsorgane des Bundes* (KBOB) sind zu
beachten.

10.3 Aufgaben der Ersteller
Fir das Vergabe- und Vertragswesen sind die Ersteller verantwortlich.

Das BAV kann die Ersteller verpflichten, einen Submissions- und einen Vergabekalender zu flihren.
Die Anforderungen sind im Anhang geregelt.

Die Ersteller informieren das BAV Uber die grossen Vergaben. Zeichnet sich ein grosser
Vergabemisserfolg ab, so ist dem BAV eine Ereignismeldung zuzustellen.

10.4 Rolle des BAV

Das BAV kann einzelne Vergaben und Vertragsabwicklungen betreffend Gesetzeskonformitét,
Ordnungsmaéssigkeit und Nachvollziehbarkeit Gberpriifen.

11 Risikomanagement

11.1 Ziel

Das Risikomanagement bildet die Grundlage, um Chancen und Gefahren systematisch nach
einheitlichen Grundsatzen und in ihrem Gesamtzusammenhang zu identifizieren, zu bewerten und zu
beurteilen, damit rechtzeitig Massnahmen geplant und ergriffen werden kénnen.
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11.2 Vorgaben

Das Risikomanagement basiert auf einer periodisch aktualisierten Risikoanalyse, einer festgelegten
Risikostrategie und einem Massnahmenmanagement.

— Die Risikoanalyse umfasst das Gesamtvorhaben (ber die gesamte Projektdauer bis zur
Inbetriebnahme bzw. zum Projektabschluss.

— Die Risikostrategie bildet die Grundlage, um zu entscheiden, welche Risiken im Projekt
auszuschliessen, zu reduzieren oder zuzulassen sind.

— Das Massnahmenmanagement zeigt auf, welche risikomindernden Massnahmen ins Projekt
integriert wurden und welche vorbehaltenen Massnahmen bei Eintreten eines Ereignisses ergriffen
werden kdnnen.

11.3 Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller flihren periodisch eine Risikoanalyse durch und ergreifen darauf basierend die
erforderlichen Massnahmen. Die Ergebnisse sind zu dokumentieren.

11.4 Rolle des BAV

Das BAV kann basierend auf der Berichterstattung der Ersteller und der Aufsichtstatigkeit eine eigene,
Ubergeordnete Risikoanalyse erstellen und darauf basierend die erforderlichen Massnahmen ergreifen
bzw. anordnen.

12 Abschluss, Abrechnung und Schlussbericht

12.1 Ziel

Die Projekte oder Projektteile werden umgehend nach der Fertigstellung mit einem Schlussbericht
abgeschlossen. Die Abrechnung zwischen dem BAV und den Ersteller erfolgt zeitnah, strukturiert und
einheitlich.

12.2 Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller informiert das BAV, sobald bei einem Projekt oder Projektteil die vereinbarte Leistung
abschliessend erbracht wurde und die Abnahmen erfolgt sind.
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Die Ersteller erstellen die Abrechnungen der Projekte bzw. Projekiteile in ihrem
Verantwortungsbereich. Zu allen Projektteilen, die abgerechnet werden, verfassen die Ersteller einen
Schlussbericht.

12.3 Rolle des BAV

Das BAV prift die Abrechnungen der Projekte bzw. Projektteile.

13 Diverses

13.1 Pflichten und Rechte

— Die Ersteller gewahren den Aufsichtsbehérden des Bundes volle Akteneinsicht und erteilen ihnen
vollstédndig Auskunft.

— Das BAV kann mit den Erstellern ein projektbezogenes Qualitditsmanagementsystem vereinbaren.

13.2 Prifungen

— Das BAV kann die Umsetzung der Vereinbarung, die Einhaltung der Grundséatze dieser Richtlinie
sowie die Zuverlassigkeit und Aktualitat der Informationen auf allen Stufen der Projektorganisation
prifen. Die Prifungen werden grundséatzlich basierend auf einer Risikoanalyse geplant und
durchgefihrt.

— In Erganzung zur Projektaufsichtstatigkeit anhand des Berichtswesens kann das BAV
Projektbesprechungen vor Ort resp. Baustelleninspektionen durchfiihren. Diese dienen zur
stichprobenweisen Uberpriifung der Angaben und Kennzahlen in den Berichten.

13.3 Dokumentenkontrolle, Dokumentenfluss

— Alle relevanten Dokumente, die im Rahmen des Gesamtvorhabens erstellt werden, sind von den
Verfassern stufengerecht zu registrieren und zu archivieren. Baudossiers (Projektabrechnung,
Abnahmeprotokolle, Ausmassbelege, Rechnungen, etc) sind mindestens zehn Jahre
aufzubewahren. Die Frist beginnt mit Bestatigung der Abrechnung durch das BAV.

— Die Ersteller stellen dem BAV fiir das Controlling jeweils ein Exemplar des Vorprojektes und des
Bauprojektes zu. Das Auflageprojekt wird geméss den Bestimmungen der Eisenbahngesetz-
gebung eingereicht.
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— Die Controllingdaten werden dem BAV ausschliesslich in elektronischer Form sowohl in einem
plattformubergreifenden Datenformat als auch in einer weiter bearbeitbaren Form zugestellt. Die
Schnittstelle ist in der projektspezifischen Beilage zu regeln.

14 Schlussbestimmungen

14.1 Inkrafttreten

Die Richtlinie tritt am 15. August 2008 in Kraft.

Der Direktor: Dr. Max Friedli
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Anhang 1 Ziel

1.1 Transparenz und Frihwarnsystem

Die Richtlinie gewahrleistet, dass das BAV Uber alle notwendigen Informationen der externen Ersteller
verfligt. Mit dem Controlling soll sichergestellt werden, dass

die vereinbarten Leistungen (inkl. Qualitét) erbracht werden;

Anderungen frilhzeitig erfasst und stufengerecht entschieden werden, so dass sie jederzeit
transparent nachvollziehbar sind;

die finanziellen Mittel zweckgebunden eingesetzt und abgerechnet werden;
der Kostenrahmen und die Terminziele eingehalten werden;

die Termine und die Kosten der einzelnen Projekte entsprechend dem Fortschritt periodisch
Uberprift werden;

Risiken und Schwéchen im Projektablauf méglichst friihzeitig erkannt werden;

Korrekturen rechtzeitig eingeleitet werden kénnen.
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Anhang 2 Grundlagen
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Anhang 3 Projektorganisation und -struktur

3.1 Anforderungen nach Projekttyp

Anforderung Projekttyp
A|B|C|D
Projektstrukturplan XX | X | X
Gemeinsame Projektorganisation X | X
Funktionendiagramm X

3.2  Projekistruktur

Die hierarchische Projektstruktur wird mittels eindeutigen Schlissels (ldentifikationsnummer) zwischen
BAV und Ersteller spatestens mit der Leistungsbestellung vereinbart.

Abb. 3-1:  Beispiel eines Projektstrukturplanes (hervorgehobenes Objekt hat PSP-Nr. AAAA030102)

Projektstruktur alphanumerischer Identifikationsschliissel
Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Ebene 4
Gesamtvorhaben AAAA
Gesamtleitung AAAA 01
Projektierung AAAA 02
Phase XY AAAA 02 01
Phase YZ AAAA 02 02
Abschnitt AAAA 03
Strecke a AAAA 03 01
Objekt XY AAAA 03 01 01
Objekt YZ AAAA 03 01 02
Fachbereich Fahrzeuge AAAA 04
etc.

3.3  Projektorganisation

Die Projektorganisation richtet sich nach der Grésse und Komplexitat des Projektes und muss fir alle
Projekttypen erstellt werden. Die Projektorganisation umfasst folgende Elemente:

— Projektorganisation: Organigramm der Aufbauorganisation des Projektes mit Angabe der
Schllsselpersonen (Typ A+B: 2 Hierarchiestufen, Stellvertretung / Typ C+D: Projektleiter, Stellver-

tretun
Die E’rste%r stellen sicher,
— dass in der Projektorganisation das notwendige Fachwissen vorhanden ist
— dass bei grésseren Projekten eine zweckmassige Aufteilung auf Teilprojektleiter erfolgt und

— die Informationsfliisse festgelegt sind.
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3.4  Funktionendiagramm

Neben der Projektorganisation sind Funktionendiagramme und Aufgaben- resp. Stellenbeschreibun-
gen zu definieren. Die Abgrenzung zwischen den einzelnen Funktionen ist aufzuzeigen.

Abb. 3-2: Beispiel eines Funktionendiagramms:

Rollen : : . .
Projektleiter Teilprojekilei Controller Kommuni

Aufgaben ter kation

Anderung

Bestellung M M E, A

Phasenfreigabe

z.B. Realisierung E ' M E

Standbericht A M [

Ereignismeldung E A I

E = Entscheid
A = Ausfihrung
| = Information
M = Mitarbeit
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Anhang 4 Berichtswesen

4.1  Anforderungen nach Projekttyp

Anforderung Projekttyp
A|B|C|D
Projektberichte erstellen X | X | X | X
Controllingdaten erstellen und liefern X | X | X | X
Ereignismeldungen X | X | X

4.2  Aufgaben der Ersteller

Die Ersteller informieren das BAV mittels Controllingdaten, Projektberichten und Ereignismeldungen
Uber den Projektverlauf.

— Die Controllingdaten werden halbjéhrlich elektronisch lbermittelt. Sie beinhalten Angaben zu den
Kosten, Finanzen, Terminen (Stand per 30.6. und 31.12., Frist 30 Tage). Details kénnen in der
projektspezifischen Beilage geregelt werden.

— Die ordentliche Berichterstattung erfolgt halbjéhrlich mittels Projektberichten. Sie beinhalten
basierend auf den Controllingdaten konsolidierte Angaben zu den Leistungen, Kosten, Finanzen,
Terminen, Erflllung der Auflagen und Risiken (Stand per 30.6. und 31.12., Frist 60 Tage).

— In Ereignisfallen und bei Vorliegen von neuen Erkenntnissen mit erheblichen Auswirkungen auf
Leistungen, Kosten und Termine benachrichtigen die Ersteller das BAV unverziglich mittels
Ereignismeldungen und informieren danach Uber die getroffenen und geplanten Massnahmen.

4.3  Anforderungen an die Projektberichte und die Datenlieferung

Standbericht des BAV

Gegenstand Gesamtvorhaben

Detaillierungsgrad Typ A: drei Projektstrukturplan-Ebenen
Typ B/C/D: zwei Projektstrukturplan-Ebenen

Berichtsinhalt Zusammenfassung, Leistungen, Kosten, Finanzen, Termine, Risiken und
Gesamtbeurteilung (Inhaltsraster gemass Ziffer 4.5).

Berichtsperiode 1. Januar bis 31. Dezember

Adressaten Die im Gesetz bezeichneten Stellen, Ersteller, weitere gemass
projektspezifischer Beilage.

Verfasser BAV

Erscheinungsdatum 1. April

' Ausnahmen kdnnen in der projektspezifischen Beilage geregelt werden.
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Bericht der Ersteller

Gegenstand

Detaillierungsgrad '

Berichtsinhalt

Berichtsperiode
Adressaten
Verfasser

Erscheinungsdatum

Ereignismeldung
Gegenstand
Berichtsinhalt
Adressat

Formale Vorgabe
Verfasser

Erscheinungsdatum

Berichtsausloser

Controllingdaten
Gegenstand

Detaillierungsgrad

Daten

Berichtsperiode

Gesamtvorhaben bzw. Teil des Gesamtvorhabens gemass Vereinbarung

Typ A: vier Projektstrukturplan-Ebenen
Typ B/C/D: drei Projektstrukturplan-Ebenen

Uberblick tiber die Bezugsbasen (Zielwerte), Situation (Istwerte) und
Prognosen (Planwerte) des Projektes, Risiken offen legen und
Steuerungsmassnahmen aufzeigen.

1. Januar bis 30. Juni und 1. Juli bis 31. Dezember
BAV
Ersteller

28. Februar resp. 31. August

Ausserordentliche Ereignisfallen von grosser 6ffentlicher Relevanz (Typ 1)
oder neue Erkenntnisse mit erheblichen Auswirkungen auf Leistung, Kosten
oder Termine (Typ 2)

Informationen zum Ereignis. Aufzeigen der getroffenen oder geplanten
Massnahmen.

per e-Mail an Projektereignis@bav.admin.ch (allenfalls ergédnzend an
weitere Empfanger)

Die Betreffzeile muss mit dem Projektnamen beginnen.
Ersteller

- Typ 1: unverziglich, spatestens innerhalb von 12 Stunden

- Typ 2:innerhalb von 2 Arbeitstagen

Beispiele sind:

- Qualitatsziele werden nicht erreicht;

- Die Inbetriebnahme verzégert sich;

- Vergaben, die zu massgeblichen Mehrkosten fihren (d.h. Mehrkosten
Ubersteigen sowohl 10 Mio. Franken als auch 3% der urspriinglichen
Kostenprognose);

- Erkannter Anderungsbedarf, der zu massgeblichen Mehrkosten fiihren
kann (d.h. Mehrkosten Ubersteigen sowohl 10 Mio. Franken als auch 3%
der urspringlichen Kostenprognose);

- Unfalle

Gesamtvorhaben bzw. Teil des Gesamtvorhabens geméss Vereinbarung
Typ A: Kosten und Termine: vier Projektstrukturplan-Ebenen
Finanzen: zwei Projektstrukturplan-Ebenen

Kosten und Termine: drei Projektstrukturplan-Ebenen

Finanzen: zwei Projektstrukturplan-Ebenen

Typ B/C/D:

Kosten, Termine, Finanzen (exkl. Finanzierungsnachweis)
Halbjahrlich
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BAV

Ersteller

Adressaten
Verfasser

Erscheinungsdatum 31. Januar resp. 31. Juli

4.4  Inhaltsraster der Projekt- und Standberichte

Die Reihenfolge der Inhalte der Projekt- und Standbericht ist standardisiert. Je nach Projekityp ist
nachfolgende Gliederung verbindlich (Mindestanforderung):

Inhaltsverzeichnis Verbindlich fiir | Beschreibung
folgende
Projekttypen
Abkilirzungsverzeichnis
Zusammenfassung A
Projektstand A,B,und C Stand der einzelnen Projekte und Teilprojekte
Projekt A Pro Teilprojekt: Ubersicht tiber erbrachte
— Teilprojekt aa Leistungen, geplante Leistungen der nachsten
o Berichtsperiode, Anderungen, Kosten und
— Teilprojekt bb Termine. PSP-Ebenen 2 und 3.
Projekt B
Termine (Gesamtsicht) AB,C,D Gesamtsicht tiber die Termine mit Fokus auf
die Haupttermine (z.B. Inbetriebnahme,
vereinbarte Meilensteine). PSP-Ebenen 1 und
— Situation / Prognosen A,B,C,D 2.
— Meilensteine A Analyse der Terminentwicklung
Kosten (Gesamtsicht) A, B,C,D Gesamtsicht Uber die Kosten mit dem Fokus
auf Kostenprognose und deren Genauigkeit,
eingegangene Verpflichtungen und Ist-Kosten.
PSP-Ebenen 1 und 2.
— Situation / Prognosen A B, C
- Kostensteuerung A
Risikomanagement A,B
Finanzen A,B,C,D Gesamtsicht Gber die Finanzen mit dem Fokus
auf Verpflichtungskredit und Kreditbedarf
— Situation / Prognosen
— Mittelherkunft und -
verwendung
Organisation / Umfeld A
— Organisation A individuell je nach Projekt. Weitere mdgliche
_ Kontakte zu Behérden A Inhalte sind: Offentlichkeitsarbeit /
. A Kommunikation, technologische
— Revisionen und Entwicklungen, internationales Umfeld,
Prifungen rechtliche Rahmenbedingungen
Gesamtbeurteilung A,B,CundD
Anhéange individuell je nach Projekt: Projektstand,
LeistungsUbersicht, Terminibersicht,
Kostenlbersicht, Risikoeinschatzung, Verteiler
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4.5  Projektabschluss

Fir den Schlussbericht von Projekten, Teilprojekten oder Objekten wird auf das Kapitel 12,
~Abschluss, Abrechnung und Schlussbericht* und den dazugehdérigen Anhang verwiesen.
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Anhang 5 Anderungswesen

5.1 Anforderungen nach Projekityp

Anforderung Projekttyp
A|/B|C|D
Fihren des Anderungswesens inkl. Anderungsjournal X | X | X
Anderungsjournal X
Ausfiillen Formular Anderungsantrag X | X
Schriftliche Eingabe des Anderungsantrages beim BAV X | X
schriftliche Information (iber die Anderung an das BAV X

5.2 Definition

Von einer Anderung wird gesprochen bei:
— einer Anpassung der Vereinbarung

— Leistungsénderungen, das heisst, wenn Abweichungen gegentber der Bezugsbasis vorliegen.

— einer Anderung des Finanzierungsbedarfs ohne Leistungsanderungen bzw. Verénderung des
Funktionsumfangs

— einer Anpassung der Bezugsbasen

Es liegt keine Anderung im Sinne dieses Kapitels vor bei einer sich anbahnenden Nichteinhaltung des
Terminprogramms oder nicht korrektem Vorgehen bei Vergaben und Submissionen.

5.3  Anforderungen

Anforderungen an Projekttypen A und B

Dem BAV sind alle Anderungen anzuzeigen bzw. vorzulegen.

Jeder Anderungsantrag beinhaltet Aussagen zu den Auswirkungen auf Leistung (inkl. Qualitat),
Kosten, Finanzen, Termine und bei Bedarf Uber die jeweils dazugehérigen Risiken. Die Massnahmen
sind aufzuzeigen und die Dauer der Umsetzung der Anderung ist bekannt zu geben. Zudem ist
aufzuzeigen, ob eine Anderung der Plangenehmigung erforderlich wird.

Fir die Projekttypen A und B kénnen Anderungen nur ausgefiinrt werden, wenn das BAV diese
genehmigt und die notwendigen Anpassungen beauftragt hat.

Der Ersteller:
— informiert das BAV bei jeder Anderung schriftlich;

— liefert die Anderungsantrége (1 Antrag pro Anderung);

— darf Anderungen erst nach Freigabe durch die in der Vereinbarung bezeichnete Instanz ausfiihren,
ausser sie beeinflussen die Kosten, Leistungen, Finanzen und Termine nicht;

— vermerkt dringliche Anderungen im Formular Anderungsantrag;

— halt alle Anderungen im Anderungs-Journal fest;
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— rapportiert mit dem Formular Anderungsantrag die Auswirkungen auf Kosten, Finanzen,
Leistungen, Qualitat und Termine;

— umschreibt notwendige Anpassungen an den Bezugsbasen.
Das BAV:
— priift die Anderungsantrige und gibt sie zur Ausfiihrung frei;

— beauftragt die Ersteller die Anpassung der Bezugsbasen vorzunehmen und genehmigt diese
abschliessend.

— l6st Bestellungsanderungen aus, die durch die Ersteller mit den gleichen Prozessen behandelt
werden.

Anforderungen an Projekttypen C und D
Fir die Projekttypen C und D liegt die Verantwortung fiir den Umgang mit Anderungen und fiir den
Ausfiihrungsentscheid bei den Erstellern.

Der Ersteller:
— informiert das BAV bei jeder Anderung mit Auswirkung auf die Bezugsbasen schriftlich;

— halt alle Anderungen im Anderungsjournal fest;
— Die Ersteller legt das Anderungsjournal dem BAV im Rahmen der ordentlichen Berichterstattung

vor.

Das BAV:
— Uberwacht die Anderungen im Rahmen der ordentlichen Berichterstattung.

5.4  Anderungsprozess (Projekttyp A und B)

Die Ersteller zeigen dem BAV Anderungen méglichst rasch an. Anschliessend werden die Details
durch die Ersteller in einem Formular eingetragen und im Anderungsjournal festgehalten. Bei
Anderungen erarbeiten die Ersteller, zum Teil in Zusammenarbeit mit dem BAV, Lésungsvorschlage,
um allfallige negative Auswirkungen in Grenzen zu halten.

Nach der Genehmigung der Anderungen aktualisieren die Ersteller die Bezugsbasen. Im
Anderungsjournal ist ersichtlich, wann welche Anderungen eingereicht wurden und welche Auswir-
kungen diese hatten. Abschliessend genehmigt das BAV die neuen Bezugsbasen.
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Abb. 5-1:

Anderungsprozess fiir Projekityp A und B

Projektanpassung
durch Ersteller

Standardformular mit

Auswirkungen auf:
- Kosten

- Finanzen

- Leistungen
- Qualitat

- Terminen

—>

-

START
Anderungswesen

v

Information Anderung an BAV
(sofort)
Ersteller

A 4

A 4

Anderungsantrag ans BAV
(mit Details)
Ersteller

A 4

nicht in

Prifung Antrag
BAV

Ordnung

in Ordnung

\ 4

Anderung im Anderungsjournal
eintragen
Ersteller

A

Anpassung Bezugsbasen
ausldésen
BAV

A 4

Anpassung Bezugsbasen
Ersteller

y

Bezugsbasen angepasst
Ersteller

y

Genehmigung
Bezugsbasen
BAV

A 4

ENDE
Anderungswesen

<:I Bestellung

angepasst durch
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5.5  Formular Anderungsantrag (Projekttyp A und B)

Zur besseren Strukturierung der Anderungsmeldungen durch die Ersteller wird ein Standardformular
verwendet. Es soll die Projektbeteiligten unterstitzen, alle notwendigen Informationen in der
geeigneten Detaillierung einzureichen. Das Formular bildet die Grundlage fir die Eingaben in die
Anderungsdatenbank. Diese dient als Projekthistory und erlaubt, alle Anderungen nachzuvollziehen.

Abb. 5-2:  Anderungsantrag (hinterlegte Felder sind auszufiillen)

Projekt Projekititel Anderungs-Id 1
Titel der Anderung:  neues Gleis Einfluss auf:
Kosten L]
Antragsteller: PL XY Finanzen (Liquiditat) ]
Leistungen ]
Ausloser: Betrieb Qualitat ]
Termine L]
Kurzbeschreibung: was andert?
Anderungsdaten:
Auswirkung auf Kosten
Auswirkung auf Finanzen Anteil Bund
Anteil Ersteller
Anteil Kanton
Anteil Dritte
Auswirkung auf Leistungen
Auswirkung auf Qualitat
Auswirkung auf Termine
Entscheid bis wann: 1 Woche Anderung bereits ausgefihrt: Ja i
Nein []
Unterschrift Antragssteller: Datum: 1.1.08
Antrag genehmigt; Datum: 1.1.08
Unterschrift BAV:
Begrindung bei Ablehnung des Datum: 1.1.08
Antrages:
Bezugsbasen angepasst; Datum: 1.1.08
Unterschrift Antragssteller:

5.6 Hilfsmittel

— Formular Anderungsantrag
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Anhang 6 Leistungen

6.1  Anforderungen nach Projekttyp

Anforderung Projekttyp

A|/B|C|D
Bestellung X | X | X
Abgabe Projektdossiers (Studie, Vorprojekt, Auflageprojekt, Bauprojekt) X | X | X
Freigabe zur Realisierung durch BAV X | X
Uberwachung X | X | X
6.2  Ablauf

Bestellung des Bundes

Die Bestellung des Bundes umfasst in der Regel folgende Elemente:

eine kurze, pragnante Leistungsbeschreibung (funktional oder Objektlisten, Bauwerksart,
Bauverfahren, Qualitdt, ...), welche sich nach der vereinbarten Projektstruktur gliedert. Dabei sind
die Leistungsteile zu beschreiben bzw. auf referenzierte Projektdossiers (Studie, Vorprojekt,
Bauprojekt) zu verweisen. Die Leistungsbeschreibung umfasst insbesondere auch die
Anforderungen an das Bauwerk bzw. an die Objekte bezlglich der vereinbarten Qualitat und der

PHfKIZBgA4ungen, Schnittstellen sowie bereits bekannte Abweichungen von Vorgaben/Normen
sind aufzuzeigen.

ein Mengengerust, welches die wesentlichen Leistungselemente pro Projektstruktur
mengenmassig in geeigneten Dimensionen aufzeigt.

eine Darstellung, welche die hauptséchlichen Leistungen in ihrem technisch-betrieblichen und
geographischen Zusammenhang in einem schematischen Plan wiedergibt.

Projektentwicklung

Die Ersteller sind fur die Projektentwicklung verantwortlich. Auf Basis der Bestellung des Bundes
setzen sie die Bestellung des Bundes unter Beachtung der vereinbarten Rahmenbedingungen um.

Die Ersteller stellen sicher, dass bei der Projektentwicklung die wesentlichen Dossiers vollstédndig
dokumentiert sind. Dabei werden pro Entwicklungsschritt die Abweichungen zur Vorphase sowie
deren Ursachen aufgezeigt. Bei wesentlichen Abweichungen werden (Details siehe Kap. 5,
Anderungswesen) die Auswirkungen auf Leistung, Kosten und Termine aufgezeigt.

Die neuen Projektdossiers (Bauprojekt und je nach Projekttyp auch Studie und Vorprojekt; falls
vereinbart Auflageprojekt,)® sind dem BAV unverziiglich zur Kenntnis zuzustellen.

2

Das Auflageprojekt ist dem BAV im Rahmen des Plangenehmigungsverfahrens einzureichen.
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Freigabe zur Realisierung

Die Freigabe zur Realisierung erfolgt durch die Instanz, welche in der Vertrag/Vereinbarung
bezeichnet wird. Falls keine Regelung vorhanden ist, so ist bei Projekten des Typs A und B die
schriftliche Zustimmung durch das BAV erforderlich.

Die Freigabe der Leistungen zur Realisierung basiert auf einem protokollierten Beschluss bzw. Antrag
der Ersteller. Sie kann fur das gesamte Vorhaben oder fiir Teile davon erfolgen.

Uberwachung

Waéhrend der Ausflhrung stellen die Ersteller durch ein geeignetes Controlling die
bestellungskonforme  Leistungserfiillung bzw. die Zielerreichung sicher. Das BAV kann
projektbegleitend stichprobenweise die Leistungserflllung prifen.
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Anhang 7 Kosten-Controlling

7.1 Anforderungen nach Projekityp

Anforderung Projekttyp
A|B|C|D

Ermitteln aller Kostenstadien X | X | X

Reduziertes Kosten-Controlling X

Im Kosten-Controlling werden — unabhéngig von der Finanzierung — die Kosten sé&mtlicher Leistungen
erfasst und ausgewiesen. (Mittelverwendung; Erfassung und Uberwachung der Mittelherkuntft ist in
Anhang 8 geregelt).

7.2 Definition Preisstande

Die Kosten werden mit Hilfe der folgenden Preisstéande ermittelt:
— UKB = Preisstand des Projektkredits

— Vertrag = Preisstand fur Berechnung Vertragsteuerung (in der Regel: Stichdatum Angebot)
— effektiv = reale, eingetretene Betrage

— aktuell = Preisstand der jeweils aktuellen Projektphase

7.3 Kostenstadien

Grundsatze

Die Ersteller bauen ihr Kostenmanagement gemédss den Grundsatzen der Schweizer Norm zur
Gestaltung der Kostenstruktur fir die Realisierung von Verkehrsanlagen (SN 641 700) auf. Ergédnzend

giltdass die Kostenarten bei der ordentlichen Berichterstattung (vgl. Anhang 4) nicht rapportiert
werden

— dass die Kosten der Projekte den Gesamtprojektkosten Uber alle Finanzierungstréger entsprechen
und finanzielle Beteiligungen Dritter in einer separaten Tabelle (vgl. Anhang 8) ausgewiesen
werden

Anforderungen an Projekttypen A, B und C

Alle aufgefihrten Kostenstadien entsprechen grundsatzlich dem Nettoprinzip (Erlése aus
Verausserungen werden verrechnet; Ausnahme Ko13). Alle Kostenstadien beinhalten, sofern nicht
anders vermerkt, keine Mehrwertsteuer.

Die Endkostenprognosen entsprechen der urspriinglichen Kostenbezugsbasis, solange keine weiteren
Kostenermittlungen vorliegen. Sobald diese vorliegen, wird die Kostenschatzung der aktuellen Phase
der Projektentwicklung als sukzessiv bessere Prognose in die Endkosten Glbernommen.
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Abb. 7-1:

Kostenstadien

ID

KO

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

Kostenstadium

Kostengrundlage zum Kredit

Urspriingliche
Kostenbezugsbasis

Kostenschéatzung Vorprojekt

Mehr- / Minderkosten
Vorprojekt

Kostenschatzung
Auflageprojekt

Kostenvoranschlag
Bauprojekt

Mehr- / Minderkosten
Bauprojekt

Indexteuerung bis
Bauprojekt

Anderungen auf dem
Urspriinglichen
Kostenvoranschlag

Aktuelle Kostenbezugsbasis

Vergaben

Mehr- / Minderkosten
Vergaben

Indexteuerung
Kostenvoranschlag bis
Vergaben

Rechnungen inkl.
Vertragsteuerung

In Rechnung gestellte

Vertragsteuerung

Realisierte Erlose

Mutmassliche Endkosten

Preis-

stand

UKB

UKB

UKB

UKB

UKB

UKB

UKB

effektiv

UKB

UKB

Vertrag

UKB

effektiv

effektiv

effektiv

effektiv

aktuell

Formel

= K2 - K1

= K5 - K2

P *(1 _ Index,y,

Index,,

|

= K1 + K3 + K6

+ K8

= K10 - K12
- K7 - K5 - K8

Ver.* (1 _ Indexy,

Index,,,

|

Bemerkungen

Kostengrundlage, welche der
Kreditvorlage zu Grunde liegt.

Zwischen BAV und Ersteller vereinbarter
urspringlicher Zielwert (Planungsstand
.Bestellung")

Kostengenauigkeit in der Regel +/- 20%

Kostengenauigkeit in der Regel +/- 20%

Kostengenauigkeit in der Regel +/- 10%

Indexteuerung vom Preisstand UKB bis
zum Preisstand Bauprojekt (BP)

Summe aller im Anderungswesen
bewilligten Nachtrage zum
Kostenvoranschlag  (Minus:  Minder-/

/Fikl{ﬁieme%h“k“%‘ tenziel inkl. im
Anderungswesen bewilligte Anderungen

gegeniber UKB.

Summe  der
(Verpflichtungen)

erfolgten  Vergaben

und
Mehr-

Differenz  zwischen
Kostenvoranschlag

osten .
rnc?extguerung vom Preisstand
Bauprojekt bis zum Preisstand Vertrag

Vergaben
(Minder-/

Ist-Kosten inkl. Vertragsteuerung (Kein
Nettoprinzip: Erlése nicht verrechnen!)

Die Vertragsteuerung fir die in Rechnung
gestellien Leistungen vom Preisstand
Vergabe bis Preisstand Leistung

Betrage, die dem Projekt gutgeschrieben
werden z.B. Erldse aus der
Verdusserung von Sachwerten. (Kein
Nettoprinzip!) Hier nicht auszuweisen
sind Finanzierungsanteile Dritter.

Kosten, die aus aktueller Sicht bis zur
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ID Kostenstadium

K17 Mutmassliche Endkosten

K18 Teuerung insgesamt

Preis-
stand

UKB

effektiv

Formel

= K16-K18

=K7+K12+K14

Bemerkungen

Abrechnung auflaufen werden; berechnet
auf aktuellen Preisen (Nettoprinzip:
Erlése sind zu verrechnen!; exkl. kiinftige
Teuerung)

Kosten, die aus aktueller Sicht bis zur
Abrechnung auflaufen werden; berechnet
auf UKB.
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Abb. 7-2:  Grafische Ubersicht (iber die Kostenstadien:
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Reduziertes Kosten-Controlling: Anforderungen an Projekttyp D

Fir den Projekttyp D gelten reduzierte Anforderungen. Es sind 9 Kostenstadien abzubilden:
- K1 =UKB

— K7 =Indexteuerung bis Bauprojekt

— K10 = Vergabe

— K12 = Indexteuerung Kostenvoranschlag bis Vergaben

— K13 = Rechnungen

— K14 = In Rechnung gestellte Vertragsteuerung

— K15 = Realisierte Erlése

— K16 = Mutmassliche Endkosten

— K18 = Teuerung insgesamt

7.4  Vorgaben zur Berechung und Darstellung

Kosteniiberwachung

In den periodischen Projektberichten werden die Kostenangaben aller Kostenstadien in Millionen
Franken mit drei Nachkommastellen angegeben. (Grundlage sind die ungerundeten Werte. Die
dargestellte Summe kann somit von der Summe der dargestellten Einzelwerte abweichen.)
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Mit den periodischen Controllingdaten rapportieren die Ersteller die Kostenstadien geméass Definition
in Anhang 7.3 in Millionen Franken mit allen Nachkommastellen. Die Darstellung erfolgt auf der im
Kapitel ,Berichterstattung” geforderten Ebene.

Abb. 7-3 Beispieltabelle fir die Kostenliberwachung

Ko\stenstadium K1 K2 K3
Projektstruktur

Gesamtvorhaben

Gesamtleitung

Projektierung

Phase XY

Kostengenauigkeit bzw. Streumass

Die Ersteller ermitteln die Kostengenauigkeit bzw. das Streumass der mutmasslichen Endkosten und
weisen dieses in ihrer ordentlichen Berichterstattung aus.

Zur Festlegung des Streumasses der mutmasslichen Endkosten kann die Prognosegenauigkeit der
verschiedenen Teile des Projektes abgeschatzt werden. Die Kostengenauigkeit der Projektphasen ist
in der Regel folgendermassen festgelegt:

— Studie +/- 30%
— Vorprojekt +/- 20%
— Auflageprojekt +/- 20%
— Bauprojekt +/-10%
— Vergaben individuell

Die Ersteller rapportieren im Rahmen der Kostenlberwachung auf Stufe Projekt die erreichte
Kostengenauigkeit.
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Anhang 8

Finanzmanagement

8.1  Anforderungen nach Projekityp

Anforderung Projekttyp
A|B|C|D

Ermitteln aller Finanzstadien X | X | X | X

Erstellen der Planrechnung X | X | X ]| X

8.2  Finanzstadien

Abb. 8-1:  Finanzstadien
: . Preis-

ID Finanzstadium stand Formel Bemerkungen

VK6 Nicht riickfor- effektiv Betrag der bis zum Bezugszeitpunkt aufgelaufenen nicht
derbare MWST rlickforderbaren Mehrwertsteuer.

Planrechnung

Die Planrechnung basiert auf der aktuellsten Termin- und Kostenprognose (i = Projektbeginn; n =
aktuelles Jahr).

ID Finanzstadium SP{::;' Formel Bemerkungen
PR1.i Mittelabruf i bis | effektiv Effektiv erfolgter Mittelabruf i bis zum Jahr n-1.
und mit Jahr n-
1
PR2 Total bis und effektiv | [= =PR1.i] | Kumulierter effektiver Mittelabruf.
mit Jahr n-1
PR3 Mittelbedarf effektiv Genehmigter Mittelbedarf fiir das aktuelle Jahr n . Die
Jahrn Teuerung, die n.r.MWST und die Erlése sind darin enthal-
PRA4.i Mittelbedarf effektiv @eplanter Mittelbedarf n+1 bis n+4.
Jahre n+1 bis Die Teuerung, die nicht riickforderbare MWST und die Erlése
n+4 sind einzuschliessen.
PR5.i | Mittelbedarf VK Geschatzter Mittelbedarf fur die Jahre n+5 bis Abschluss
Jahre n+5 bis Projekt.
Abschluss Die Teuerung und die n.r. MWST werden nicht eingerechnet.
Projekt
8.3  Aktivierung und Abschreibungen von Investitionen

Die Aktivierung von Investitionen richtet sich nach dem 2. Kapitel: Anlagenrechnung der Verordnung
des EVED (heute UVEK) vom 18. Dezember 1995 iber das Rechnungswesen der konzessionierten
Transportunternehmungen (REVO, SR 742.221). Die Abschreibung des Anlagevermdgens richtet sich
nach dem 3. Kapitel: Abschreibungen der REVO.
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8.4

Die Methode zur Ermittlung der Index- und Vertragsteuerung wird in der Vereinbarung
festgeschrieben.

Teuerung

8.5  Finanzierungsnachweis

Die Ersteller fuhren eine Tabelle zu Mittelherkunft und -verwendung. Aus dieser Tabelle sind die
Anteile aus den verschiedenen Finanzquellen des Bundes (z.B. Infrastrukturfonds, etc.) und Dritter
(z.B. Kanton, etc.) ersichtlich.

Der Nachweis erfolgt im Rahmen des Berichtswesens auf der héchstméglichen Projektstruktur-Ebene,
welche erlaubt, die korrekte Umsetzung der gemischten Finanzierung nachzuweisen. Die Risikotréager
sind zu bezeichnen.

Far aus einer Finanzquelle finanzierte Gesamtvorhaben genlgt ein globaler Hinweis.

Die Totalisierungsspalte der Abb. 8-2 entspricht der Totalkostenspalte aus Anhang 7.4
(mutmasslichen Endkosten auf Preisstand aktuell [K16]).
Abb. 8-2:  Beispiel: Finanzierungsnachweis
Finanzquellen .
FindV- L Infrastruktur- noch nicht
FinéV-Larm Kanton fi iert Total

Projektstruktur B2000 fonds inanzie
Gesamtvorhaben 160 Mio 5 Mio 60 Mio 10 Mio 40 Mio 275 Mio

Gesamtleitung 40 Mio 40 Mio

Projektierung 40 Mio 30 Mio 10 Mio 40 Mio 120 Mio

Abschnitt 80 Mio 5 Mio 30 Mio 115 Mio
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Anhang 9 Termin-Controlling

9.1  Anforderungen nach Projekttyp
Anforderung Projekttyp
A|B|C|D
Ubersichtsterminprogramm X | X
Koordinationsterminplan X | X
Meilenstein Trend-Analyse X
Reduziertes Termin-Controlling (Kap. 9.5) X | X
9.2  Projektphasen
Der Projektablauf gliedert sich in folgende Phasen:
Phase Meilensteine Erléduterung
Studie
Vorprojekt — Genehmigung VP durch Das BAV kann eine Stellungnahme
Ersteller zu Vorprojekten abgeben.
— Stellungnahme BAV VP
Auflageprojekt und — Einreichung Auflageprojekt
Plangenehmigung — Plangenehmigungsverfiigun
g durch BAV
Bauprojekt — Genehmigung Bauprojekt mehrfach falls es mehrere Projekte
durch Ersteller mit unterschiedlichen Terminen gibt
Ausflihrung — Baubeginn mehrfach falls es mehrere Projekte
— Bauende mit unterschiedlichen Baubeginn
bzw. Vergaben gibt
Inbetriebsetzung — Beginn Inbetriebsetzung Phase und Meilensteine gelten bei
— Kommerzielle Neubaustrecken. Der Beginn der
Inbetriebnahme Inbetriebsetzungsphase kann vor
der Abnahme sein
Abschluss — Einreichung Abrechnung
9.3 Terminbezugsbasen

Spétestens mit dem Vorliegen des Bauprojektes und dem dazugehdérigen Bauprogramm wird vom
Ersteller eine Terminbezugsbasis geschaffen. Diese basiert auf der vereinbarten Projektstruktur und

umfasst die Meilensteine geméass Abschnitt 9.2.

9.4 Produkte

Ubersichtsterminprogramm (Projekttyp A-B)

Zweck

Umfang Projekt

Groborientierung Uber die Planung und Projektierung
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Zeitspanne
Darstellungsart
Darstellungstiefe
Zustandigkeit
Reporting

Projektstart bis Inbetriebnahme/ Projektabschluss
Balkendiagramm plus Meilensteine / Wunschgrésse DIN A4
Projekte und Teilprojekte

Ersteller

im Rahmen der Projektberichte

Koordinationsterminplan (Elektronische Termindaten, Projekttyp A-B)

Zweck

Umfang
Zeitspanne
Darstellungsart
Darstellungstiefe
Vorgénge
Termindaten

Zustandigkeit

Gliederung

Termin-Controlling der Projektleitungen, Controlling auf Behérdenstufe
Projekt

Gesamte Projektdauer

Balkennetzplan oder Netzplan

Projekte, Teilprojekte und Objekte

Meilensteine, Phasen

Terminbezugsbasis, der Terminsituation und die Terminprognose auf.

Die Terminpléane werden von den Projektleitungen als Koordinationsterminplan
erstellt und dem BAV fiir das Controlling und Berichtswesen elektronisch
Ubergeben.

Die Vorgange werden bis auf die 3. Ebene des Projektstrukturplanes im Anhang 3
gegliedert. Die weitere Strukturierung erfolgt nach Phasen (vgl. 9.1) und mit
Meilensteine.

Abb. 9-1: Beispiel eines Ausdruckes aus dem Koordinations-Terminplan

Situation

Al

Prognose

A

r T 1

1938 | 2000 | 2001

2002 (2003 | 2004 | 2005

2 [H1 [Hz2 [H1 [H2 [ Bz

H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 )

Rl

Datenset

TBB [~/

Datenset /V - 25%
Situation /

Prognose i

Bezugs- E 0%
zeitpunkt i

9.5  Termin-Controlling fir Projekte der Typen C und D

ID Termin / Bemerkungen
Realisierungsstadium /
T1 mdikatarGenehmigung Ursprlnglicher Planwert fiir die Genehmigung durch die

letztinstanzliche Ebene

T2 Ist/Prognose Genehmigung Genehmigung durch letztinstanzliche Ebene
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T3 Planwert Baubeginn Urspringlicher Planwert flir Baubeginn
T4 Ist/Prognose Baubeginn

T5 Planwert Inbetriebnahme Urspringlicher Planwert fiir Inbetriebnahme

T6 Ist/Prognose Inbetriebnahme

T7 Projektabschluss

T8 Ist/Prognose Projektabschluss

T9 Baufortschritt Realisierte Leistungen

T10 Kommentar Kommentar Realisierungsstand (max. 200 - 300 Worter)
- Entwicklung seit letztem Bericht
- Stand / Situation
- Prognose

9.6 Meilenstein-Trend-Analyse (Projekityp A)

In der Vereinbarung kann festgehalten werden, dass ausgewahlte Meilensteine wéahrend der
gesamten Projektdauer mittels einer Meilenstein-Trend-Analyse in einer einzigen Grafik Gberwacht
werden. Erfolgt eine Anderung des Plantermins (oder des Leistungsumfangs des Meilensteins), muss
dies gemass den Prozessen des Anderungswesens (Anhang 5) dokumentiert werden.

Abb. 9-2:  Beispiel einer Meilenstein Trend-Analyse

Jan 04
Feb 04
Mrz 04
Apr04
Mai 014
Jun 04
Jul 04

Aug 04
Sep 04
Oke 04
Mow 04
Diez 04
Jan 05

Feb 05
Apr 05

Apr05

| Mrz 05

-
-
-
L
-

Mirz 05 A

Fib 05
Jan 05 B
Dez 04 \._—.\
Moy 04
ikt 04 ol il LN
Sep 04 2. \I——/I/
fug 04 / \0\ A~
wios | ¥ o] \9/
Jun 04 Legende:
Mai 04 X Terminverzug
Aipr D4 —» Projekt im Plan
Mz 04 % friher als geplant
Feb 04

[

W]

Meilensteintermine

Jan 04

Jan 04
Feb 04
Mrz 04
Apr 04
Ilai 04
Jur 04
Juliod

FAug 04
Sep 04
Okt 04
Mow 04
Diez 04
Jan 05

Feb 05
Mrz 05
FApr 05

Berichtszeitpunkte
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Anhang 10

Vertragsmanagement

10.1  Anforderungen nach Projekttyp

Anforderung Projekttyp
A|B|C|D

Vergabe- und der Submissionskalender (X) | (X)

10.2 Anforderungen an den Vergabe- und den Submissionskalender

Der Vergabe-

und Submissionskalender (allenfalls aufgeteilt in einen Vergabe- und einen

Submissionskalender) kann dazu dienen, die Submissionen zu planen und die Einhaltung des
Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen nachzuweisen.

Abb. 10-1: Beispiel eines Submissionskalenders

Kostenvor |Vorgesehe | Vorgesehe | Vorgesehn
PSP- Bezeichnu |anschlag [nes ner er
Element ng Vergabeve | Eingabeter | Vergabeter

rfahren min
Abb. 10-2: Beispiel eines Vergabekalenders
Angebotss | Angebotss

PSP- Bezeichnu |Vergabeve | Eingabeter \n{]?r:gabeter E?cﬂstgr?s E(r;g;:ndes Vertragssu :?getreu(?;( ekl
e ng R min Angebots | Angebots mme Anbieter

10.3 Berichterstattung ans BAV

In der ordentlichen Berichterstattung beschrénken sich die Vergabe- und Submissionskalender auf die
Hauptlose (grossen Lose/Vertrage). Sie beinhalten als Mindestanforderung alle Lose/Vertrage, bei
welchen das Auftragsvolumen sowohl
Kostenprognose Uberschreitet.

10 Mio.

Franken als auch 3%

der

urspriinglichen

Der Zuschlag eines im Vergabekalender zu flhrenden Loses ist dem BAV unter Angabe der
Vertragssumme und des bertcksichtigten Anbieters méglichst rasch bekannt zu geben.
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Anhang 11 Risikomanagement

11.1  Anforderungen nach Projekttyp

Anforderung Projekttyp
A|/B|C|D

Risikoidentifikation, Risikobeurteilung X | X | X

Risikobewertung, Risikostrategie X

Bei Entwicklungsprojekten (Projekte zur Erprobung neuer Technologien) und Projekten, deren
technische Machbarkeit nicht geklart ist, wird das Risikomanagement unabhdngig vom Projekttyp
durchgefiihrt.

11.2 Begriffe

Risiko wird als wertneutraler Begriff verwendet, der je nach Einwirkung auf das Projekt und die
Projektanforderungen als Gefahr (negativ) oder als Chance (positiv) bewertet wird.

Als Ausmass, Potential wird die maximal mdgliche Auswirkung eines Risikos auf die
Leistungserfillung, die Kosten und die Termine bezeichnet.

Die Eintretenswahrscheinlichkeit ist ein Mass fir die Haufigkeit des Eintretens eines Risikos. Bei
Projekten basiert die Eintretenswahrscheinlichkeit in der Regel auf Schétzwerten, da keine
statistischen Grundlagen vorhanden sind.

Der Risikowert bzw. das Risiko ist das Produkt aus Ausmass und Eintretenswahrscheinlichkeit.
Dieser Wert dient zur Vergleichbarkeit der Risiken bzw. zur Priorititensetzung bei der
Massnahmenplanung.

11.3 Ablauf

Risikoidentifikation

Ausgangspunkt ist die Frage, welche Risiken (Gefahren / Chancen) die Hauptanforderungen und Ziele
des Projekts potentiell in massgeblicher Weise beeinflussen kénnen. Die Fragestellung kann Uber das
gesamte Projekt und fir jedes Element (Gegenstand) und jede Projekiphase (Zeitraum) separat
betrachtet werden. Die erkannten Risiken werden strukturiert und in einer Risikoliste dokumentiert. Im
Projektablauf neu erkannte Risiken werden laufend in die Risikoliste aufgenommen.

Abb. 11-1: Beispiel einer Risikoliste

Projekt Teilproje | Teilproj

Hauptgefahren Kt 1 ekt 2
G1 Angebote liegen Uber Kostenvoranschlag/Terminziel X X

G2 Einsprachen X X X
G3 Baugrund X X
G4 Software: Fehler X
Hauptchancen Projekt Telll?:ole Tzllg)rzol
C1 Angebote liegen unter Kostenvoranschlag/Terminziel X X

C3 Baugrund X

C4 Software: Standardprodukt mit zuséatzliche Funktionalitédten X
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Risikobewertung

Die identifizierten Risikofaktoren (Gefahren und Chancen) und deren Auswirkung auf die Projekiziele
resp. Projektanforderungen werden bewertet. Fir jeden Risikofaktor werden die
Eintretenswahrscheinlichkeit und das Ausmass der Zielabweichung geschatzt. Die bereits
beschlossenen Massnahmen werden berlcksichtigt, das heisst es wird das verbliebene Restrisiko

irbrgl.ttﬂt-'z: Beispiel einer Risikobewertung

G1: Angebote liegen liber Kostenvoranschlag/Terminziel
Bewertung durch: Wghrscheinlichkeit Auswirkung auf Auswirku'ng auf Ausyvirkung 'auf
es Eintretens Kosten Termine Leistungsziel
X 20 % 100 +10 Mt. -
Y 30 % 70 + 8 Mt. -
Team 85 + 10 Mt. -

Die Berichterstattung erfolg qualitativ. Fir die Berichterstattung werden in einer Risikomatrix die
einzelnen Risikofaktoren und ihre Auswirkungen auf die Projektziele resp. Projektanforderungen mit
ihrem Risikowert dargestellt (vgl. Abb. 11-3). Andere Risiken sind im Minimum verbal zu beschreiben.

Flhrt eine Risikoermittiung zu einem Missverhéltnis zwischen erkannten Chancen und Gefahren, so
sind die Termin- und Kostenprognosen zu Uberprifen und anzupassen.

Abb. 11-3: Beispiel einer Risikomatrix (Auswirkungen auf Kostenziel; analoge Darstellungen fiir

Terminziel

Auswirkungen auf das Kostenziel

sehr > 500
gross Mio. SFr.
100-500
gross Mio. SFr.
) 10-100
mittel Mio. SFr.

, <10
klein Mio. SFr.

Eintretenswahrscheinlichkeit Klein mittel gross | s. gross

, <10
klein Mio. SFr.
) 10-100
mittel Mio. SFr.

100-500
gross Mio. SFr.

sehr > 500
gross Mio. SFr.

Auswirkung Gefahr

Chancen
Risikopotenzial: klein
Gefahren

mitte]

Risikostrategie und Risikobeurteilung

Die Risikomatrix wird beurteilt. Je nach gewahlter Strategie (z.B. im Rahmen eines projektbezogenen
Qualitadtsmanagements) sind pro Risiko Massnahmen zu treffen. Dabei kann beschlossen werden, die
Gefahr/Chance weiterhin nur zu beobachten, vertieft zu prifen, mittels Aktion zu verringern/ver-
gréssern (Eintretenswahrscheinlichkeit oder Ausmass) oder die Gefahr/Chance zu bewaltigen/ zu
nutzen.

Nachdem Uber die Umsetzung einer Massnahmen entschieden wurde, ist
— die Umsetzung zu Gberwachen und

— die Risikoeinschétzung zu aktualisieren (Restrisiko).
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Abb. 11-4: Beispiel eines Risikomanagements

Hauptrisikofaktor Strat. | Massnahmen

Gefahren Verant. Frist

G1

G2

G3

Chancen Verant. Frist

C1

C2

C3

Dokumentation des Risikomanagements

Die im Rahmen des Risikomanagements durchgefiihrten Risikoanalysen sind transparent und
nachvollziehbar zu dokumentieren.
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11.4 Prozess

1. Risikoidentifikation:
- Definition des Betrachtungsfeldes
- Bestimmung der relevanten Ziele/Anforderungen
- Identifikation mdglicher Einwirkungen
- Flhren der Risikoliste

Y

2. Risikobewertung:
- Schatzung der Eintretenswahrscheinlichkeit
- Schatzung Ausmass der Zielabweichung
- Ermittlung des Risikowertes in der Risikomatrix
- Sensitivitatsbetrachtung der Risikobewertung

A 4

3. Risikobeurteilung:
- Beurteilung der Risiken im
Gesamtzusammenhang
- Festlegung der Q-Schwerpunkte
- Herausfiltern der relevanten Risiken

\ 4

4. Risikostrategie:
- Risiko akzeptieren
- Risiko vermindern / vergréssern
- Risiko verlagern
- Risiko bewaltigen

Massnahmen planen
und umsetzen

A 4

5. Dokumentation Risikomanagement:
Zusammenfassung der Ergebnisse des
strategischen und operativen Risikomanagements
im halbjahrlichen Standbericht
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Anhang 12 Abschluss, Abrechnung und
Schlussbericht

12.1  Anforderungen nach Projekityp

Anforderung Projekttyp
A|B|C|D
Schlussbericht und Abrechnung XX | X | X

12.2 Zielsetzung

Mit dem Schlussbericht wird dokumentiert, dass die in der Vereinbarung zwischen Bund und
Ersteller festgelegten Leistungen erbracht wurden. Die Entwicklung der Kosten ist prifbar darzustellen
und die erreichten Termine sind aufzuzeigen.

Die Abrechnungen der einzelnen Teilprojekte werden auf der gleichen Basis aufbereitet,
abgerechnet und stufengerecht verdichtet und konsolidiert, so dass eine Rechenschaft Uber die
Mittelverwendung gegeben werden kann.

Die Abrechnung und der Schlussbericht sind méglichst rasch zu erstellen. Es besteht die Mdglichkeit,
den Zeitpunkt der Abrechnung mit der Abnahme des Projektes zu verbinden (siehe SIA 118, Art. 154).

12.3 Prozess

Die Ersteller informieren das BAV schriftlich Ober die Fertigstellung von Projektelementen. Die
Arbeiten innerhalb der betreffenden Einheit sind beendet (mit Ausnahme derjenigen, welche einem
Abschlusskredit zugewiesen wurden) und die entsprechenden Konten geschlossen.

Danach beginnt der Prozess fir die Erstellung des Schlussberichts mit der Abrechnung:
— Vorlage des Schlussberichts und Antrag der Ersteller zur Genehmigung der Abrechnung

— Prifung durch das BAV
— Bestatigung der erfolgten Prifung und Abrechnung durch das BAV
— Genehmigung der Schlussabrechnung durch das UVEK

12.4 Schlussbericht und Abrechnung

Aufbau und Inhalt des Schlussberichts

Der Aufbau und der Inhalt des Schlussberichts orientieren sich an den Projektberichten. Der
Schlussbericht informiert Gber die Abwicklung der einzelnen Teilprojekte ab der Unterzeichnung des
Vertrags / der Vereinbarung bis zum Projektabschluss sowie Uber allfallig entstandene zeitliche und
finanzielle Abweichungen.

Der Schlussbericht enthélt folgende Angaben:
— Bestatigung, dass die in der Vereinbarung festgelegten Leistungen erbracht sind
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Bestéatigung, dass das ausgefihrte Projekt dem bewilligten Projekt entspricht und die vereinbarten
Schnittstellen eingehalten wurden

Bestatigung, dass die Auflagen der Plangenehmigungsverfliigung erfillt sind
Alle Kosten-Controlling-Daten auf der tiefsten Ebene der Projektstruktur

Werden beim Projektabschluss samtliche Leistungen eines Vertrages oder eine Vereinbarung
abgerechnet, so werden zusatzlich mittels Beitragsabrechnung die vom BAV beglichene Teuerung
und die nicht rlickforderbare MWST separat ausgewiesen.

Begrindung der Kostenabweichungen (Mehrausmass, Mehrpreis)
Abrechnungstabellen

Nachvollziehbare Dokumentation der erbrachten Leistungen

Bei Projekten, bei denen der Umfang der Leistung auch bahntechnische Komponenten enthalt, sind
weitere Unterlagen dem Schlussbericht beizufligen:

Nachweis Auflagenerledigung

Dokumente der Abnahme (Ubersicht iiber die Abnahmen, Bestétigung der Vollstandigkeit,
Kontrollberichte, Bestatigungen, Nachweise)

Betriebsbewilligungen (Art. 8 EBV), behdérdliche Betriebsbewilligungen

Tabellen fur die Abrechnung

Fir die Abrechnung fertig gestellter Projekteinheiten bzw. Projekte sind die nachfolgenden Tabellen
zu verwenden. Die effektiven Betrage (ohne Rundungen) sind auszuweisen.

Abb. 12-1:  Abrechnung eines Projektelements, ohne Teuerung und nicht riickforderbare MWST

Bezeichnung:

ID-NR:
Spalte Bezeichnung Franken
K9 Aktuelle Kostenbezugsbasis (bei Projekityp D: UKB) (Preisstand UKB)
K13 Rechnungen (inkl. Vertragsteuerung; ohne n.r. MWST)
K15 - realisierte Erlose
K18 - Teuerung insgesamt
A1 =K13 - Rechnungen (realisierte Erlése eingerechnet; abzlglich Teuerung; ohne
K15 - K18 MWST; Preisstand UKB)
A2 = Al - K9 Mehr- / Minderkosten der Rechnungen (abzliglich Teuerung; ohne MWST;
B ohne Bauzinsen) gegenulber aktueller Kostenbezugsbasis (Preisstand UKB)
_ po Mehr- / Minderkosten der Rechnungen gegentiber aktueller
A3 = A2"100/K09 Kostenbezugsbasis (Preisstand UKB) in %

Kurzbegrindung:

Ort, Datum, Projektleitung
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Abb. 12-2:  Gesamtabrechnung ohne Teuerung und nicht riickforderbare MWST

Total Teilprojekt A Teilprojekt B
Kosten-/Finanzstadium Preisstand | Projekt
Aktuelle Kostenbezugsbasis (AKB) | K9 UKB
Rechnungen inkl. K13 | effektiv
Vertragsteuerung
Realisierte Erlése K15 | effektiv
Teuerung insgesamt K18 | effektiv

Rechnungen (Realisierte Erlose Al UKB
eingerechnet: abzlglich Teuerung;
ohne MWST)

Mehr-/Minderkosten: Rechnungen | A2 UKB
(Realisierte Erlose eingerechnet;
abziglich Teuerung; ohne MWST)
- Aktuelle Kostenbezugsbasis
(AKB)

Differenz zur aktuellen A3 UKB
Kostenbezugsbasis (AKB) in %

Datum der Abrechnung

Abb. 12-3: Beitragsabrechnung mit Teuerung und nicht riickforderbare MWST

Bezeichnung:
ID-NR:
Spalte Bezeichnung CHF
VK1 Vereinbarter Beitrag real
VK2 Beitrag Teuerung (Anteil, wenn nicht 100%)
VK3 Beitrag nicht rickforderbare MWST (Anteil, wenn nicht 100%)
VK4 = VK1 + VK2 + VK3 | Beitrag nominal
PR2 effektiver Mittelabruf
D1 =VK4 - PR2 Differenz Beitrag nominal zu effektivem Mittelabruf
K18 Teuerung insgesamt (Anteil, wenn nicht 100%)
VK6 nicht rickforderbare MWST (Anteil, wenn nicht 100%)
D2 = VKi VKP(?)Z +Ki8+ Differenz Beitrag real zu realem Mittelabruf
Kurzbegrindung:
Ort, Datum, Ersteller
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Glossar

A-Fonds-perdu-
Beitrage

aktuell

Anderung

Auflageprojekt
Balkennetzplan
Bauprojekt
Beitrag
Besteller

Betriebsbewilligung

Bezugsbasis

Bezugszeitpunkt

Finanzmittel, die fir einen bestimmten Zweck unter Verzicht auf Verzinsung
und Rickzahlung zur Verflgung gestellt werden

Wert auf dem aktuellen Wissensstand (zum aktuellen Bezugszeitpunkt
ermittelt; kann sich in Zukunft durch weitere Aktualisierung &ndern)

Unter einer Anderung werden alle Entwicklungs- und Veranderungsprozesse
verstanden:

— Modifikation von Bestellungen, Vorgaben oder Bezugsbasen
— Leistungs- oder Funktionsanderungen inkl. Kompensationen
— Anderung des Finanzierungsbedarfs

Von der Ersteller ausgearbeitetes Projekt zur éffentlichen Auflage im Sinne
des Eisenbahnrechts

Zeitmassstéblicher Vorgangs-Knoten-Netzplan in Balkendarstellung mit
Anordnungsbeziehungen

Phase zur Festlegung des baureifen Projektes, in der Kosten und Termine
genauer definiert werden

Zwischen dem Bund bzw. BAV und den Erstellern in Form einer
Vereinbarung vereinbarte Finanzmittel fir ein Vorhaben

Der Bund, vertreten durch den Bundesrat als Vertragspartei der
Vereinbarungen mit den Erstellern

Die Genehmigungsbehdrde bestimmt bei der Plangenehmigung oder bei der
Typenzulassung, ob die Inbetriebnahme einer Eisenbahnanlage oder eines
Fahrzeuges einer Betriebsbewilligung bedarf. Hoheitlicher Akt gegentiber
den Bahnunternehmungen. (Art 8. EBV; SR 742.141.1)

Urspriingliche bzw. aktualisierte Zielwerte per Stichtag fir die Bereiche
Leistungen, Kosten und Termine

Zeitpunkt, bezogen auf den die Information aktualisiert worden ist (Zeitpunkt
des Wissensstandes)
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Controlling

Controlling-Daten

effektiv
Eisenbahn-Infrastruktur-
Unternehmung (EIU)
Eisenbahn-Verkehrs-

Unternehmung (EVU)

Endkostenprognose

Erhaltung

Ersteller

Finanzmittel

Finanzstadium

Genehmigtes Projekt

Instrument der Projekisteuerung. Ausgehend von einem Ziel (Bezugsbasis,
Zielwerte) die jeweils bestehende Situation (Ist-Werte) kennen,
Abweichungen und ihre Folgen erkennen und analysieren, die Folgerungen
in die neue Planung (Planwerte, Prognose) integrieren und somit eine
systematische, zielorientierte Steuerung erméglichen.

Projektdaten aus den Bereichen Leistungen, Kosten, Finanzen, Termine,
Risiken und Vertrdgen, welche in elektronischer, weiterbearbeitbarer Form
zwischen BAV und Ersteller ausgetauscht werden.

Realer, eingetretener Wert, der definitiv ist und sich nicht mehr &ndert.

Eisenbahn-Unternehmung, die auf Grund einer Konzession eine Eisenbahn-
Infrastruktur bereitstellt und unterhalt (Infrastrukturbetreiberin im Sinne der
Netzzugangsverordnung 25.11.1998).

Eisenbahn-Unternehmung, die die Infrastruktur fir kommerzielle Transporte
benutzt (Netzbenutzerin im Sinne der Netzzugangsverordnung 25.11.1998).

Héhe der mutmasslichen Endkosten, Ublicherweise berechnet auf den
Preisstand des Kredites. Die Prognose beinhaltet alle Kosten, welche aus
aktueller Sicht bis zur Abrechnung auflaufen werden (ins. Kleinleistungen)
und weist in der Regel eine gleichgrosse Wahrscheinlichkeit beziglich
Uberschreitung bzw. Unterschreitung auf.

Die Erhaltung beinhaltet die Gesamtheit aller Planungsschritte und
Massnahmen der Bewirtschaftung, die den Bestand des Werkes und seines
materiellen und kulturellen Wertes sicherstellen. Die Erhaltung der
Bahninfrastruktur umfasst die Uberwachung, den Unterhalt und die
Veranderung. Zum Unterhalt gehéren die Instandsetzung, die
Instandhaltung und die Erneuerung. (= sia-Norm 469)

Beauftragte bundes-externe Organisation (Bahn, EIU, Kanton, ...), welche
ein Projekt plant und realisiert und dabei durch das BAV in Vertretung des
Bundes beaufsichtigt wird.

Bedarf zur Sicherstellung einer ausreichenden Finanzierung eines
Vorhabens bis zum Abschluss unter angemessener Berlcksichtigung der
Unsicherheitsfaktoren/Risiken.

Einem bestimmten Bearbeitungs- und Realisierungsstand zugeordnete
Finanzinformation (z.B. nicht riickforderbare MWST)

Durch das BAV rechtskraftig verfigtes Projekt aufgrund des
eisenbahnrechtlichen Plangenehmigungsverfahrens
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Hauptlos

Identifikationsschllissel

Inbetriebsetzung

Ist-Wert per ...

Kommerzielle
Inbetriebnahme

Kostenart

Kostenstadium

Kostenvoranschlag

Leistungsverzeichnis

Meilenstein

Mitteloedarf

Mittelabruf

Nachtrag

Planwert per ... fir t

Grosse Lose mit Vertrégen, bei welchen das Auftragsvolumen sowohl 10
Mio. Franken als auch 3% der urspringlichen Kostenprognose Uberschreitet.

Alphanumerischer Code zur eindeutigen Zuordnung von Kosten, Leistungen,
Finanzen und Terminen in der hierarchischen Projektstruktur.

Phase der Gesamtprifung der fertig gestellten Anlage betreffend ihrer
zielkonformen Funktionstlchtigkeit. Unter der Inbetriebsetzung wird die
sukzessive Funktionsaufnahme der verschiedenen Teilsysteme der Anlage,
deren Test- und Probebetrieb und die Schulung des Betriebs- und
FUhrungspersonals verstanden.

Zum Bezugszeitpunkt ermittelter, eingetretener Wert (gehért zu einer
Situation)

Aufnahme des kommerziellen, fahrplanméssigen Eisenbahnbetriebs.
Erfordert eine Bewilligung zum Betreiben der neuen Infrastruktur (z.B.
Konzession).

Bestimmte Kategorie fir die Zuordnung der Projektkosten (z.B. Landerwerb,
Rohbau, Fahrleitungen)

Einem bestimmten Bearbeitungs- und Realisierungsstand zugeordnete
Kosteninformation (z.B. Ist-Kosten)

Vorkalkulation aufgrund von Vorausmassen und Erfahrungswerten mit einer
Genauigkeit von +/- 10%.

Detaillierte Definition der zu erbringenden Sach- und/oder Dienstleistungen
(= Devis, "Pflichtenheft", gréber: Bau- bzw. Anlagenbeschreibung) ( > sia-
Norm 118 sowie z.B. LHO des SIA)

Ein Ereignis bzw. ein Zwischenziel, das als Voraussetzung fir die
Zielerreichung erfillt/erreicht werden muss.

Vom Ersteller benétigte periodische Finanzmittel

Rechnungsstellung des Erstellers im Rahmen des genehmigten
Mittelbedarfs

In Ergénzung einer Vereinbarung zusatzlich vereinbarte Leistung und
Vergltung bzw. Leistungs- und Vergitungsreduktion

Zum Bezugszeitpunkt geschéatzter Wert fir den Zeitpunkt t
(gehdrt zu einer Prognose)
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Preisstand

Probebetrieb

Prognose per ...

Projekt

Projektstrukturplan
(PSP)

Qualitat

Risiko

Risikoanalyse

Risikobeurteilung

Risikobewertung

Risikoidentifikation

Risikowert

Stand der Preise zu einem bestimmten Zeitpunkt (mit zugehdérigem
Indexwert)

Erprobung der Gesamtanlagen (Strecke, Bahnhéfe) und Fahrzeuge unter
Regelbetriebsbedingungen vor der kommerziellen Inbetriebnahme in den
Betriebszustanden ,Normalbetrieb®, ,Stérungsbetrieb”, ,Unterhaltsbetrieb”
und im ,Ereignisfall”.

Geschatzte, zuklnftige Werte (Planwerte) Gber einen bestimmten Zeitraum

Ein Projekt ist ein individuelles, einmaliges, komplexes sowie zeitlich,
sachlich und rdumlich begrenztes Vorhaben — in dieser Weisung flr die
Erweiterung oder den Neubau einer Eisenbahn-Infrastruktur.

Unter Projekt werden in der vorliegenden Richtlinie alle entsprechenden
Vorhaben bzw. Teilvorhaben verstanden, das heisst, der Begriff Projekt kann
sich auf jedes Element der Projektstruktur beziehen.

Gliederung des Projekts in terminlich und funktional zusammenhangende
sowie plan- und kontrollierbare Teilaufgaben. Im Rahmen des PSP wird die
gesamte Projektaufgabe in Arbeitspakete/Teilaufgaben zerlegt und die
Beziehung zwischen den Arbeitspaketen beschrieben. Der
Projektstrukturplan wird graphisch in einem Baum dargestellt.

Grad, in dem ein Satz inharenter (einer Einheit innewohnender, stédndiger)
Merkmale Anforderungen erfillt.( = ISO 9000)

Potenzielle positive (Chance) oder negative (Gefahr) Zielwertabweichung
infolge von dem Zufall unterworfenen Einwirkungen

Beinhaltet die Risikoidentifikation, -bewertung und -beurteilung

Auf der Risikobewertung basierender phasen- und stufenbezogener
Auswahlprozess zur Ermittlung der relevanten Risiken und der Festlegung
der Q-Schwerpunkte. Risiken sind relevant, wenn sie die Zielerreichung
geféhrden. Q-Schwerpunkte sind stark gefahrdete Projektanforderungen.

Quantifizierung von Risiken in Bezug auf ihre Eintretenswahrscheinlichkeiten
und das Ausmass der Zielabweichung

Erkennen mdglicher Einwirkungen und Beschreiben der Risiken, die auf das
Projekt oder Teile davon wirken

Produkt aus dem Ausmass (Risikopotential) und der Wahrscheinlichkeit des
Eintretens der Zielabweichung
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Sicherheitsnachweis

Situation per ...

Terminplan

Testbetrieb

Zielwert vom ....

Dokumentierter Nachweis, dass das Produkt die spezifizierten
Sicherheitsanforderungen erfillt (wird hier auch auf das Gesamtsystem
angewendet). Sicherheitsnachweis in zwei Stufen:

1. Stufe: Sicherheitsnachweis Stufe Ausfihrungsplan, durch Verifikation der
Ausfihrungsplanung und Durchfihrung von sicherheitsorientierten
Prafungen (SIOP).

2. Stufe: Abschliessender Sicherheitsnachweis durch Systemvalidation und
Durchfiihrung von sicherheitsorientierten Priifungen (SIOP).

Ist-Wert(e) zum Bezugszeitpunkt

Grafische, zeitbezogene Darstellung der geplanten Vorgénge, Ereignisse
und evtl. Anordnungsbeziehungen mit geografischen, organisatorischen und
anderen Zuordnungen

Abnahme der neuen Infrastruktur und Systeme durch Mess-, Test- und
Abnahmefahrten. Priifen des technischen Zusammenwirkens des
Gesamtsystems.

Wann der Wechsel vom Bau-Betrieb (SUVA-Betrieb) zum Testbetrieb
stattfindet, ist spezifisch festzulegen.

Mit dem Testbetrieb wird der Nachweis erbracht, dass die Betriebsprozesse
und die technischen Prozesse beim Verkehren von Ziigen und in anderen
Betriebszustanden vollstéandig, korrekt und mit der geforderten
Leistungsfahigkeit funktionieren. Das heisst, er dient der System-
Validierung. Der Testbetrieb ist in Priifungen gegliedert, bei denen Ziige
verkehren oder sonstige betriebliche Handlungen vorgenommen werden.
Bei grossen Projekten folgt dem Testbetrieb der Probebetrieb.

Zwischen Bund und Ersteller vereinbarter Wert, bei dem die Anderungen bis
zum angegebenen Datum berlcksichtigt wurden (gehért zur Bezugsbasis)

Abkurzungen

AP

BAFU

BAV

BoeB

BP

Auflageprojekt

Bundesamt fur Umwelt

Bundesamt fur Verkehr

Bundesgesetz Uber das &ffentliche Beschaffungswesen

Bauprojekt
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BR Bundesrat

EFK Eidgendssische Finanzkontrolle

EFV Eidgendssische Finanzverwaltung

ESTV Eidgendssische Steuerverwaltung

Fin6V-Fonds Fonds fir die Eisenbahngrossprojekte (auch FEG)

FHG Bundesgesetz lber den eidgendssischen Finanzhaushalt

FinDel Finanzdelegation der eidgendssischen Rate

FKG Bundesgesetz Uber die Eidgenéssische Finanzkontrolle

GPK Geschaftspriifungskommission

KTU Konzessionierte Transportunternehmen

KV Kostenvoranschlag (+/- 10%)

MWST Mehrwertsteuer

PGV Plangenehmigungsverfahren

PGVf Plangenehmigungsverfligung

PQM Projektorientiertes Qualitditsmanagement

PSP Projektstrukturplan

REVO Verordnung des EVED vom 18. Dezember 1995 (ber das
Rechnungswesen der konzessionierten Transportunterneh-
mungen

SuG Bundesgesetz Uber Finanzhilfen und Abgeltungen
(Subventionsgesetz)

UKB Preisstand des Projektkredites

uQm Unternehmensbezogenes Qualitdtsmanagement

UVEK Eidgendssisches Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie

und Kommunikation

VP Vorprojekt
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Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur
Confédération suisse Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK
Confederazione Svizzera

X ; Bundesamt fur Verkehr BAV
Confederaziun svizra

Projektspezifische Regelungen

Agglomerationsverkehr
(Projekte Typ D)

Referenz/Aktenzeichen: 641/2009-02-24/238

P1 Grundlagen und Geltungsbereich

Die projektspezifischen Regelungen Agglomerationsverkehr regeln das Projekt-Controlling auf Behor-
denstufe fir die Schienen- und Tramprojekte des Agglomerationsverkehrs. Sie stltzen sich auf

- Bundesbeschluss Uiber den Gesamtkredit flr den Infrastrukturfonds vom 4. Oktober 2006;

- Bundesgesetz Uber den Infrastrukturfonds fiir die Agglomerationsverkehr, des Nationaistras-
sennetz sowie Hauptstrassen in Berggebieten und Randregionen vom 6. Oktober 2006 (IFG);

- Bundesgesetz tGber die Verwendung der zweckgebunden Mineraldlsteuer vom 22. Marz 1985
(MinvG);

- Bundesgesetz uber die Finanzhilfen und Abgeltungen vom 5. Oktober 1990 (Subventionsge-
setz, SuG);

- Verordnung Uber die Verwendung der zweckgebundenen Mineraldlsteuer vom 7. November
2007 (MinVV);

- IF Conirollingweisungen Agglomerationsverkehr: Fondsadministration und Fachamter Version
1.0 vom 22. Juli 2008;

- BAV Controlling-Richtlinie Uber die Projektsteuerung, Projektaufsicht und Berichterstattung
Version 1.0 vom 11. August 2008;

- Vereinbarung zur Regelung der Teuerung im Infrastrukturfonds vom 4. Juli 2008;

- Finanzierungsvereinbarung.

Controlling-Richtlinie Agglomerationsverkehr Seite 1von 5 Version 1.00 vom 30. Juni 2009
B - Projektspezifische Regelungen Agglomerationsverkehr



Referenz/Aktenzeichen: 641/2009-02-24/238

Die Controlling-Richtlinie Agglomerationsverkehr gilt fur alle Schienen- und Tramprojekte ohne finan-
zielle Risiken zulasten des Bundes, die Uber den Verpfiichtungskredit Verbesserung der Verkehrsinf-
rastruktur in Stadten und Agglomerationen des Infrastrukturfonds finanziert werden.

Eine Liste der dringenden und baureifen Projekte des Agglomerationsverkehrs vom Typ D ist im An-
hang 1 zu finden.

Die Schienen- und Tramprojekie des Agglomerationsverkehrs sind gem3ss Anhang 1 als Projekt
vom Typ D zu behandeln.

P2 Projektorganisation und Zustandigkeiten

Gesamtorganisation Agglomerationsverkehr

Diese Richtlinie stellt sicher, dass die Anforderungen gegeniiber der Fondsadministration ASTRA, die
in der IF Controllingweisungen Agglomerationsverkehr definiert sind, erfiillt werden. Die Organisation
und Zustandigkeiten erfolgen nach Projekttypen. Im Gesamtsystem sind die Tragerschaften (Kantone
oder Bahnen) fir die Umsetzung der Controlling-Richtlinien Agglomerationsverkehr zustindig. Das
BAV nimmt die Aufsichtsfunktion war. Diese Richtlinie ist fiir die Projekte vom Typ D gemass Anhang
1 anzuwenden.

IF Controllingweisungen

Bundsamt fiir Verkehr
(BAV})

':1 T

Abteilung Finanzierung

R Sy Vi VSV A SV SRS UG U

Abbildung 1: Projektorganisation Agglomerationsverkehr (Schienen- und Tramprojekte)
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Organigramm der Projekte vom Typ D

Das Organigramm flr die Schienen- und Tramprojekte des Agglomerationsverkehrs vom Typ D ist aus

der Aufgabenteilung entwickelt worden. Es bildet die verschiedenen Rollen und die notwendigen
Schnittstellen ab.

IF Controllingweisungen

1 1
5 Foridsadministration '
! ASTRA :
BAV Controlling-Richtlinie ' :
B s S AR SN R Sl e A T B e T R e e e -
| | ]
| ! |
] e s s e e ey i
I L BAV i
I Sektion Schienennetz R A AR l
| J IF Gesamiskoordination ™, |
| ! ~Abt. Finanzierung -~ |
[ i e
| B b el et T2 M TR I ARG IR OLL N3 Yl RS i e Vi e f """"" 1
I |
|
: Controlling-Richtlinie Agglomerationsverkehr |
| VR ST T ARSI R T el SRR LR IR S R T T GE T
I itly
& . Projekte Typ D ! :
: ' .- Projektverantwortliche ; - ] |
I @ A
I !
1 '
| : Tragerschaften (Kantone oder Bahnen) Lol
| v
1 i
S o v Bt ot U e e AL DS N S I, SR gt e o _!

Abbildung 2: Organigramm Agglomerationsverkehr Projekte Typ D

Organigramm der Projektorganisation

Fir alle Schienen- und Tramvorhaben des Agglomerationsverkehrs vom Typ D sind die projektspezifi-
schen Organigramme zu erstellen. Die Tragerschaft muss klar definiert sein. Der Bund wird nicht als
Besteiler auftreten.

Aufgaben beteiligter Stellen
Bund
- st verantwortlich fiir den Vollzug der IF Controllingweisungen Agglomerationsverkehr,
- prift im Rahmen des Berichtswesens die Angaben der Tragerschaft,
- priift periodisch den Nachweis der Teuerung und MWST,
- stellt sicher, dass die Finanzierungsvereinbarung umgesetzt wird,
- stellt die vereinbarten Mittel fur die Mitfinanzierung der Projekte sicher,
- nimmt die Auszahlungen vor,

- nimmt Aufsichtsfunktion wahr.
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Tragerschaft
- Projektiert und realisiert als Bauherr die Massnahmen,

- ist verantwortlich fiir die Abgrenzung zwischen den Projekte des Agglomerationsverkehrs und
andern Projekten,

- informiert ber den Projektstand, gemass der Controlling-Richtlinie Agglomerationsprojekte,
- ist verantwortlich fir das Controlling und konsolidiert die Daten der externen Fachstellen,

- stellt die termingerechte Berichterstattung gemass Controlling-Richtlinie sicher,

- ist verantwortlich fiir die Kommunikation mit der Offentlichkeit,

- stellt den Kontakt mit Kantonen und Gemeinden und Projektbeteiligten wahrend der Planung
und der Realisierung sicher,

- ubernimmt die Verantwortung fur die Buchfihrung und materielle Verwendung der Finanzmit-
tel des Bundes,

- gewahrt nach Bedarf die volistandige Einsicht in die Projektdokumentation und -unterlagen.

Sitzungsstruktur /-rhythmus

Die Sitzungen zwischen BAV und Tragerschaft finden nach Bedarf statt.

Projektstrukturplan

Alle Projekte des Agglomerationsverkehrs vom Typ D haben nur eine Ebene (Gesamtvorhaben).

Identifikationsschlissel

Alle Projekte vom Typ D erhalten vom BAV einen eindeutigen Identifikationsschiiissel. Dieser dient
der klaren Zuordnung der Projekte und der EDV.

Beispiel: AVDScBE001
AV - Agglomerationsverkehr
D - dringende und baureife Projekte
Sc - Schienen-/Tramprojekt
BE - Kanton Bern

001 - Laufnummer

P3 Berichtswesen

Die Tragerschaft berichtet dem BAV periodisch {iber die Projektstand gemass Controlling-Richtlinie.
Alle Berichte sind dem BAV auch in elektronischer Form (MS-Office oder PDF) abzugeben.
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Ereignisse, welche das Gesamtvorhaben ernsthaft gefahrden kénnten, sind anhand von Ereignismel-
dungen unverziglich beim BAV an die Mailadresse projektereignis@bav.admin.ch einzureichen. Im
Betreff ist das Stichwort "Agglomerationsverkehr" zu verwenden.

P4 Finanzierungsvereinbarung

Zwischen dem BAV und der Tragerschaft ist fir jedes Schienen- und Tramprojekt des Agglomerati-
onsverkehrs eine Finanzierungsvereinbarung abzuschliessen.

P5 Vorvertrags- und Vertragsteuerung

Die Teuerung fir die Schienen- und Tramprojekte des Agglomerationsverkehrs wird geméss Verein-
barung ermittelt.

in der Regel wird fur die Indexteuerung der Bahnbau-Teuerungsindex (BTI) angewendet. Fir die Pro-
jekte mit hohem Tunnelbauanteil wird der NEAT-Teuerungsindex (NTl) angewendet. Die Indizes wer-
den jeweils zweimal pro Jahr (per April und per Oktober) fortgeschrieben.

P6 Informatikschnittstellen

Fir die elektronische Lieferung der Controllingdaten wird die Informatikschnittstelle noch definiert. Es
wird angestrebt, eine standardisierte Schnittstelle mittels Datenbank-Export-Import zu programmieren.
Die Arbeiten werde voraussichtlich Ende 2009 abgeschlossen.

P7 Schlussbestimmungen

Die projektspezifische Regelungen Agglomerationsverkehr tritt riickwirkend auf den 1. Januar 2008 in
Kraft.

Ittigen, den 30. Juni 2009

Max Friedli, Direktor
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Anhang 1

Kanton | Projekt Hoéchstbeitrage in | Typ Projektverantwo
Mio. (Preisstand rtlicher Bund
Oktober 2005) (BAV)
G. Kaufmann
ZH Glattalbahn Etappe 2 und 3 253,5 Fl/sn
G. Kaufmann
ZH Tram Zlrich West 75,0 Fl/sn
BE Tram Bern West 65,0 M. Kranz Fl/sn
Doppelspurausbau und Tieferlegung der
LU Zentralbahn 111,0 M. Kranz Fl/sn
ZG Stadtbahn Zug, 1. Teilerganzung 25,0 F. Schley Fl/sn
BS Tramverlegung St. Johann/Pro Volta 9,1 R. Lampart Fl/sn
BS Tramverlangerung Weil am Rhein 39,5 R. Lampart Fl/sn
Bahnhof Dornach Arlesheim/
BL Doppelspurausbau Stollenrein 11,0 R. Lampart Fl/sn
Eigentrassierung Wynental- und
AG Suhrentalbahn (WSB) zw. Shur und Aarau 40,0 Ch. Beuret Fl/sn
VD Ouchy-Les Croisettes, Metro M2 120,0 S. Philipona Fl/sn
Bahnhof Prilly-Malley, Réseau
VD EypressVaudois (REV) 40,0 Ch. Beuret Fl/sn
Durch das TL-Netz 2008 bedingte
VD Ausbauten 20,0 S. Philipona Fl/sn
GE Tram Cornavin-Meyrin-CERN (TCMC) 210,0 S. Philipona Fl/sn
GE Tram Onex-Bernex 90,0 S. Philipona Fl/sn
Schienenverbindung zwischen Mendrisio-
TI Varese (FMV) 67,0 F. Schley Fl/sn
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